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imam Hatip Lisesi Miidiirlerinin Ders Denetimi ile ilgili Goriisleri

Ozet

Egitim siirecinin saglikl sekilde isleyisini kontrol etmek tizere okullarda ders denetimi yapilmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi ders denetiminde yerindelik ilkesinin benimsenmesi amaciyla 2014 yilindan itibaren ders
denetimi gérevini okul miidiirlerine devretmistir. Boylece mesleki gelisime ve rehberlige dncelik veren
denetim anlayisi 6n plana ¢itkmigs, okul miidiirlerinin egitim lideri ve personelin degerlendirmesi gérevleri
daha da 6nem kazanmistir. Bu ¢alismada imam hatip lisesi miidiirlerinin ders denetimine iliskin gériisleri
ele alinmistir. Arastirma sorusu “Imam hatip lisesi miidiirleri tarafindan yapilan ders denetimlerinin egi-
tim-6gretim siirecine katkist nasildir? seklinde belirlenmistir. Arastirma nitel arastirma yéntemlerinden
fenomenolojik yaklasim temel alinarak tasarlanmis olup arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilan-
dirilmis miilakat formu aracihigiyla Samsun Ilinde gérev yapan 10 okul miidiirii ile gériisme yapilmigtir.
Arastirma sonucunda katihimcilardan bazilari okul miidiirti ve 6gretmen arasindaki gériis ayriliklarinin
(siyasi, dini, mezhepsel ya da 1rk) ders denetimi stirecine olumsuz etkisinin olmadigini belirtse de zaman
zaman miinferit olumsuz érneklere rastlanabildigini ifade etmislerdir. Bazi katiimcilar ders denetimini
okul miidiirlerinin yapmasini desteklemektedir. Ders denetiminin okul miidiirlerince yapilmasini savunan
katilmcilarin dayanak noktasi 6gretmen ile okul miidiiriiniin ayni ortamda bulunmalari, ayni mesaiyi
paylasmalarindan dolayt 6gretmenleri daha iyi tanimalari, siirece etkin olarak miidahil olabilmeleri sek-
linde ifade ederken uygulayicilarin yaptirim yetkisinin olmasi gerektigini belirtirmislerdir. Okul miidiirle-
rinin ders denetimi konusundaki genel yaklasimi, denetim siirecinde ve denetim sonrasinda tiim asamala-
rin saghkl ytiriimesi, faydali sonuglara ulasiimast amactyla Millf EGitim Bakanligi tarafindan gerekli yasal
diizenlemelerin yapilarak okul miidiirlerine verilen sorumluluk oraninda onlarin bu siirecte yetkilendiril-
mesidir. Ders denetimlerinin okul miidiirlerince yapilmasinin olumsuz oldugunu diistinen katiimcilar ise
profesyonelligin kaybolmasi, objektif olunamamasi, okul miidiirlerinin denetim yetkinliginin olmamasi,
okul miidiirlerinin is yogunlugu ve denetim takibi yapma imkaninin olmamasi, okul miidiirlerinin denetim
gérevi icin yeterli bilgi birikimi ve donanima sahip olmamalari, 6gretmen ile ayni calisma ortaminda bu-
lunmaktan dolay1 denetim sonucunda tespit edilen eksikliklerin ifade edilmesi, eksikliklerin giderilmesi,
yaptirim uygulamanin zorlugu olarak belirlenmistir. Bazi katilimcilar ise denetim gorevinde miifettis gibi
gerekli ciddiyeti olusturamamasi, sadece denetim amacl gelen ve esas gérevi bu olan birinin denetleyecek
olmasinin égretmen lizerindeki etkisinin biiyiik olmasi, bu alanda egitimli olmasi, okul miidiiriine gére
daha fazla yetkiyle donanimli olmast gibi nedenlerle denetimin miifettislerce yiirtitiilmesi gerektigini sa-
vunmuslardir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri, denetim konusunda okul miidiirlerine egitim verilme-
sinin gerekli oldugunu, denetim sonucunda uygulama yetkisinin verilmesini, Milli Egitim Bakanligi tara-
findan materyal, matbu evrak, yillik ders denetimi takvimi hazirlanmasinin faydali olacagini ifade etmis-
lerdir. Katilimcilardan bazilari, ders denetiminde esas olanin idarecilik tecriibesinin ders denetimi siireci-
ne basartyla aktarilmasi oldugundan kendi ders bransinin disinda bir dersi denetlemenin sorun olmayaca-
gini belirtirken bazi katiimcilar 6zellikle imam hatip lisesi meslek derslerinde, zorluk yasadiklarini, imkdn
varsa ayni branstan birinin dersi denetlemesinin daha verimli olacagini ayrica basaril bir denetimin 6g-
retmenlerin mesleki gelisimine, okul basarisina, 6grencilerin ders basarisina olumlu yénde etkisinin oldu-
gunu belirtmislerdir. Katilimcilar alternatif yéntemler de sunmuslaridir. Bunlar; Okul miidiirtiniin ve mii-
fettislerin ortak yiirtitecegi hibrit yontem; 6gretmene rehberlik edecek destekleyici yontem; d6grencilerin
bagsarilarinin da dahil edildigi kapsayict ders denetimi yéntemidir. Arastirma sonucunda; Denetim gérevi-
nin okul miidiirlerince daha etkili yapilabilmesi icin mevzuat diizenlemesi yapilmasi, okul miidiirlerine
denetim konusunda teorik ve uygulamall hizmetici egitim verilmesi, iiniversitelerle isbirligi icerisinde okul
miidiirlerine ders denetimi konusunda sertifika programlarn diizenlenmesi, uygulamada birligin saglan-
mast igin Milli Egitim Bakanlg tarafindan usul ve esaslari ihtiva eden matbu evrak hazirlanmasi, ders
denetim takvimi hazirlanmasi énerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, Ders Denetimi, Okul Miidiirii, Inam Hatip Lisesi, Ihl Meslek Dersleri
Opinions of Imam Hatip High School Principals Regarding Classroom Supervision

Summary

Classroom supervision is conducted in schools to monitor the proper functioning of the educational
process. The Ministry of National Education has delegated classroom supervision duties to school
principals since 2014 to adopt the principle of subsidiarity in classroom supervision. Thus, a supervision
approach prioritizing professional development and guidance has come to the forefront, and the roles of
school principals as educational leaders and staff evaluators have gained more importance. This study
examines the views of Imam Hatip high school principals regarding classroom supervision. The research
question was determined as "How does classroom supervision conducted by Imam Hatip high school
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496 imam Hatip Lisesi Miidiirlerinin Ders Denetimi ile flgili Goriisleri

principals contribute to the education-teaching process?” The research was designed based on the
phenomenological approach, one of the qualitative research methods, and interviews were conducted with
10 school principals working in Samsun Province through a semi-structured interview form prepared by
the researcher. Although some participants stated that differences in opinion between school principals
and teachers (political, religious, sectarian, or racial) did not negatively affect the classroom supervision
process, they expressed that occasional individual negative examples could be encountered. Some
participants support principals conducting classroom supervision. Participants who advocate for
principals conducting classroom supervision base their argument on principals’ better understanding of
teachers due to sharing the same environment and working hours, their ability to actively intervene in the
process, and note that implementers should have sanctioning authority. The general approach of school
principals regarding classroom supervision is that the Ministry of National Education should make
necessary legal arrangements to authorize school principals in proportion to their responsibilities to
ensure all stages proceed effectively during and after the supervision process and achieve beneficial
results. Participants who think principals conducting classroom supervision is negative cited issues such as
loss of professionalism, lack of objectivity, principals’ lack of supervision competency, principals’ workload
and inability to follow up on supervision, principals' insufficient knowledge and equipment for supervision
duties, difficulty in expressing and addressing deficiencies and implementing sanctions due to sharing the
same work environment with teachers. Some participants argued that supervision should be conducted by
inspectors due to reasons such as principals' inability to establish necessary seriousness like inspectors, the
greater impact on teachers of being supervised by someone whose primary duty is supervision and who is
trained in this field, and inspectors being equipped with more authority than principals. The participating
school principals expressed that training for principals in supervision is necessary, implementation
authority should be granted following supervision, and it would be beneficial for the Ministry of National
Education to prepare materials, printed documents, and annual classroom supervision calendars. While
some participants stated that supervising a course outside their own subject area would not be
problematic since the essence of classroom supervision is successfully transferring administrative
experience to the supervision process, some participants indicated that they experience difficulties
particularly in Imam Hatip high school vocational courses and that supervision by someone from the same
branch would be more efficient if possible, and also noted that successful supervision positively affects
teachers' professional development, school success, and students’ academic achievement. Participants also
presented alternative methods. These include: A hybrid method jointly conducted by school principals and
inspectors; a supportive method to guide teachers; and a comprehensive classroom supervision method
that includes student achievement. As a result of the research, recommendations were made for legislative
arrangements to enable school principals to conduct supervision more effectively, providing theoretical
and practical in-service training to school principals regarding supervision, organizing certification
programs for school principals on classroom supervision in cooperation with universities, preparing
standardized documents containing procedures and principles by the Ministry of National Education to
ensure unity in implementation, and preparing classroom supervision calendars.

Keywords: Religious Education, Classroom Supervision, School Principal, Inam Hatip High School, Inam
Hatip High School Vocational Courses

Giris

Gliniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak ¢ok cesitli yelpazede kurgulanan okul-
lar insanoglunun diin oldugu gibi bugiin de ¢agin 6zelliklerine cevap verecek vasif-
ta yetismesini saglamaktadir. imam hatip okullar, Milli Egitim Bakanlhigina bagh
olarak 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanuna dayali olarak kurulmustur.
imam Hatip okullarinda fen, sosyal, dil, spor, sanat ve Kkiiltiir derslerinin yaninda
Temel islam Bilimlerine ait dersler verilmektedir (Cebeci, 2015). Bu okullarda gé-
rev yapan okul midiirleri “MEB Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeligi"nde
belirlenen kriterler ¢ercevesinde gorevlendirilmektedir. Okullarin 6rgiitsel yapisi-
n1 muhafaza etme ve varliklarini devam ettirmenin en temel saglayicisi olan dene-
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tim tiim yapilarda gerekli oldugu gibi egitim 6gretim kurumlari olan okullarda da
onemli yere sahiptir.

Kamunun ve kurumun yarar1 gozetilerek insanlarin davranislarimi kontrol
etme (Taymaz, 1997), orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi siireci (Aydin, 1986)
olarak tanimlanan denetim, 6rgiitiin amaglarina en verimli sekilde, hedefledigi sii-
rede ve hukuksal olarak bagh oldugu diizene uygun olarak erisme durumunu,
amaca ulasmak icin kullanilan araglarin uygunlugunu ve bu araglarin orgiitsel
amaglara ulasmak icin etkililik durumlarini degerlendirmek ve orgiitsel hizmetle-
rin orgiitin amacina en uygun tarzda yiiriitilmesine yardimci olmak (Taymaz,
1997) gorevleri bulunmaktadir.

Diinden bugiine egitimin her kademesi denetim sayesinde kendini yenile-
mekte ve glncelligini korumaktadir. Cagdas egitim sistemlerinde siirekli gelisme
ve yenilesme yoluyla, 6grenciler i¢in en iyi egitim ortamlarinin saglanmasina ¢aba
harcanmaktadir. Bu gelismenin saglanmasi icin 6gretmenlerden de siirekli olarak
mesleki yenilikleri takip etmeleri, kariyer gelisim olanaklarindan faydalanmalari
ve kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Tasdan, 2008).

Okullardaki ders denetimi Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati tarafindan
gorevlendirilen Bakanlik Miifettislerince yapilmaktaydi. Daha sonra Milll Egitim
Bakanlig1 denetim siirecinin daha aktif stirdiiriilmesi, yerindelik ilkesinin benim-
senmesi amaciyla denetim sisteminde diizenlemeye gitmistir. 24.05.2014 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik degisikligiyle Maarif
Miifettislerinin ders/sinif denetim yetkileri okul miidiirlerine birakilmistir (Resmi
Gazete, 2014). Boylece mesleki gelisime ve rehberlige 6ncelik veren denetim anla-
yis1 6n plana ¢ikmis (Memduhoglu - Zengin, 2012), okul mudirlerinin egitim lideri
ve personelin degerlendirmesi gorevleri daha da dnem kazanmistir (Doénmez,
2002). Egitim 6gretimdeki denetim 6nceki yillarda “teftis etme” amagh yiirttiiliir-
ken giiniimiizde bu siire¢ “rehberlik etme” anlayisina evirilmistir. MEB, denetim ve
rehberlik konusunda standardizasyonu saglamak amaciyla 01.03.2022 tarih ve
31765 sayih Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Yonetmeliginin 65. Maddesi
her ildeki egitim miifettisi baskanlarinin y1l icerisinde toplanti yaparak, denetim ve
rehberlik hizmetlerindeki siire¢ ve sonu¢ hakkinda degerlendirmelerini hiikiim
altina almistir (Resmi Gazete, 2022).

Alanyazin incelendiginde Ozdemir vd. (2017), “Ogretmen Gériisleriyle
Degerler Egitimi Odakli Egitim Denetimi” adli ¢alismasinda egitim denetimi
etkinliklerini degerler egitimi baglaminda degerlendirilmistir. Yazar, ¢calismasinda
degerler egitimi odakli bir egitim denetimi yapilmasinin imkanini ve yollarini
arastirmistir. Bu kazanimin egitim ve paydaslar1 lizerinde 6nemli faydasinin
olacagy, aksi durumda ise drgiitsel hedeflerden uzaklasacagi bunun ise deger odakl
denetim egitimleriyle saglanabilecegini vurgulamistir.

Giingdr - Akyiirek (2021) "DKAB Ogretmenlerinin Denetim, Rehberlik ve
Mesleki Gelisime Bakisi: DKAB Ogretmenleri ve Okul Miidiirlerinin Goriisleri" adl
calismasinda okul miidiirlerinin denetim motivasyonlarinin yiiksek oldugu fakat
ogretmenlerin cekinceli durduklari, sonu¢ odakli ve sekli yonii agir basan bir
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denetimin s6z konusu oldugu, denetimin planh siirdiriilemedigi, uygulamaya
basarili olarak aktarilmadigindan etkili denetim yapilamadigi, denetimin okul
miidiirlerince  yapilmasina genel olarak olumlu bakildif, mevzuat
diizenlenmesinin ve hizmetici egitim ihtiyacinin bulundugunu tespit etmistir.

Belirtilen arastirmalarin yaninda mevzuat degisikliginden sonra okul mii-
dirlerinin denetim gorevini arastiran c¢alismalar da bulunmaktadir. (Altunay,
2020; Aydazer, 2020; Atesoglu - Akbasli, 2020; Atay, 2023; Birel ve Ercek, 2019;
Ceylan - Sevcan, 2019; Deniz ve Saylik, 2018; Demirtas - Akarsu, 2016; Demirci,
2017; Dikmen - Goksoy, 2021; Dénmez ve Demirtas, 2018; Ergen ve Esiyok, 2017;
Kazak - Yiiksel, 2022; Kog, 2018; Kog¢ - Akin, 2020; Kosar - Buran, 2019; Uzun,
2019; Ozdemir, 2020; Sabanci ve Akcan, 2019; Yesil, 2018).

Denetimin egitimin amaglarina ulasmada ve egitimsel sorunlar biiyiik dl¢ii-
de azaltmada 6nemli rol oynadig1 (U-Sayee - Adomako, 2021) g6z 6niinde bulun-
durularak giincel gelismeler ¢ercevesinde okulun problemlerini ¢6zme, okullarin
ve derslerin ¢aga uyarlanma ve 6gretmenlere rehberlik etme sorumlulugu ytikle-
nen okul miidiirlerinin imam hatip liselerindeki denetim faaliyetinin incelenmesi
gereklidir. Bu c¢alismada, diger o6rgiin egitim kurumlarindan farkh tiirde egitim-
Ogretim faaliyeti yiiriiten imam hatip liselerinin ders denetimlerinin kendine 6zgii
durumlarinin olup olmadiginin sorgulanmasi tizerine okul miidiirlerinin deneyim-
lerinden hareketle imam hatip liselerindeki ders denetimleri ele alinmistir. Bu ¢er-
cevede calismanin problemi su sekilde netlestirilebilir. “imam hatip liselerinde
okul miidiirleri tarafindan yiritiilen ders denetimleri okul miidiirlerinin gortsleri
cercevesinde nasil degerlendirilmektedir?

1. YOntem

Bu ¢alisma, imam hatip liselerindeki okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilen
ders denetimi siirecinde yasanan sorunlari belirlemek ve derinlemesine sonuglara
varmak amaciyla nitel arastirma yontemi temel alinarak gerceklestirilmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen birkac¢ kisinin bir fenomen veya
kavramla ilgili deneyimlerini belirlemeyi ve yorumlamayir amaglar (Creswell,
2018). Bu arastirmada imam hatip liselerinde goérev yapan okul midirlerinin tec-
riibelerinden yola ¢ikarak ders denetim siirecini ele almak amaciyla fenomenolojik
yaklasima uygun olarak yapilmistir.

1.1. Calisma Grubu

Bu calisma grubu Samsun ilindeki imam hatip liselerinde gérev yapan 10
okul miidiiriinden olusmaktadir. Calisma grubuna iliskin bilgiler tabloda 6zellikleri
verilen okul miidiirlerinden secilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Sira No

Bransi

Cinsiyet

Egitim Durumu
Kidem Yili
lYoneticilik Siiresi
men Sayisi

© |0kul Mevcudu
v |0kuldaki Ogret-

m
=

~
@

=
w
N
=
O

32

w

K-1 [HL Meslek Dersleri Lisans
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Din Kiltiirt ve Ahlak Yiiksek Lisans
K-2 Erkek 27 20 496 34
Bilgisi (EYTP*)
K-3 Tiirk Dili ve Edebiyati Erkek Lisans 23 10 260 26
K-4 Felsefe Erkek Lisans 21 17 250 30
Yiiksek Lisans
K-5 Biyoloji Erkek 15 12 175 34
(EYTP*)
Din Kiltiirt ve Ahlak
K-6 o Erkek Lisans 33 22 520 41
Bilgisi
K-7 [HL Meslek Dersleri Erkek Lisans 28 20 350 36
K-8 Tarih Erkek Lisans 19 14 296 33
Din Kiltiirt ve Ahlak
K-9 Erkek Lisans 22 18 125 28
Bilgisi
K-10 Tiirk Dili ve Edebiyati Erkek Lisans 18 12 136 29

*Egitim Yonetim Teftis ve Planlamasi
1.1.1. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ya-
r1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Uygulama ig¢in 25.08.2022 tarihli
2022-85 sayili etik kurul izni alinmistir. Gériisme formunun olusturulmasinda 6n-
celikle literatiir taranmis, uzman goriisii alinmis, arastirma problemi temelinde
sorular olusturulmus, pilot uygulama sonucunda son hali verilmistir. Gériisme 6n-
cesi IHL yéneticisi katihmcilara calisma hakkinda genel bilgi verilmistir. Gériisme-
ler 27.08.2022- 15.09.2022 tarihleri arasinda online ya da yiiz yiize yapilmis, her
bir goriisme ortalama 45 dakika siirmiis, katiimcilarin bilgisi dahilinde ses kayit
cihaziyla kaydedilmistir. Goriisme kayitlar1 arastirmaci tarafindan kelime islemci
programi araciligiyla yazili hale getirilmistir. Katilimcilarin isimlerine yer veril-
memis bunun yerine katilimcilari tanimlamak i¢in “K” kodu tercih edilmistir. Aras-
tirmada nitel verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Konusmalar-
daki anlatima dokunulmamistir. Ardindan arastirmada elde edilen veriler kodlan-
mistir. Ortaya ¢ikan kodlar “Imam hatip liselerindeki okul miidiirleri tarafindan
ylriitillen ders denetimi siirecinin degerlendirilmesi” ana temasi altinda alt tema-
lara ayrilmistir.

Arastirmada asamalar ayrintisiyla agiklanmis ve bulgularin verilerle baglan-
tili oldugu belirlenmis bdylece arastirmanin i¢ ve dis giivenirligi saglanmaya ¢ali-
silmistir. Verilerin analizinde katiimcilardan alinan yanitlar alinti olarak aktaril-
mis, yorumlama i¢in alanyazindaki arastirmalarin bulgular karsilastirilmis bu sa-
yede ¢alismanin i¢ giivenirligi saglanmaya calisilmistir.

2. Bulgular
2.1.0kul Miidiirii ve Ogretmen Arasindaki Muhtemel Goriis Ayriliklarinin
Ders Denetimi Siirecine Etkisine iliskin Goriisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ders denetimlerinin 6g-
retmenlerle olan goriis ayriliklarinin (siyasi, dini, mezhepsel ya da irk) ders dene-
timi stirecine olumsuz etkisinin olmadigini belirtmislerdir: “Daha ¢ok dersine baki-
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yorsun ya dgretmenlerin yani mezhebine sendikasina, pek onlart géz éniinde bulun-
durmuyorsunuz yani énemli olan orada égrenciye faydali oluyor mu olmuyor mu,
dersi nasil isliyor ben ona bakiyorum. Dikkate almadim onlar1” (K-1).

Arastirma dahilindeki bazi okul midiirleri kisilerin sahip olduklar1 goriis
farklarmin ders denetimi siirecine etki edebilecegini belirtmislerdir: “Biz onu 28
Subat doneminde yasadik. Yani insanlarin idarecilerin 6gretmenlere bakis agisinda,
davramslarinda, onlart yasadik” (K-5). “Insanin oldugu yerde bunun olmama ihtima-
li yok maalesef. Ne kadar olmuyor desek de bu oluyor. Okulumda su ana kadar yasa-
madim ancak cevremizde sahit oluyoruz maalesef. Ogretmen iizerinde cok fazla ders
denetimi ile ilgili baski olusturmasini istemem istemiyorum ama farkh bir diisiince
sendika iste hemgerilik bile cok 6n plana ciktigi zamanlari gordiik” (K-9).

2.2. Ders Denetimlerinin Okul Miidiirlerince Yapilmasinin Olumlu Oldugu-
nu Diistinen Katilimer Gorusleri

2.2.1. Siire¢ Degerlendirmeye Imkan Vermesi

Katilimcilarin bazilar1 ders denetimlerinin okul miidiirlerince yapilmasinin
uygun bir gelisme oldugunu ve devam etmesi gerektigini desteklemektedirler. Bir
okul midiri sunlar1 séylemektedir: “Ders denetimlerinin okul miidiirlerince yapil-
masi bence isabet oldu. Miifettislerin senede ya da iste ii¢c bes saatlik bir degerlendir-
meyle 6gretmenin tanimast miimkiin degil o acidan isabet oldu” (K-5).

Diger okul miidiirleri ise siirecin devam etmesini destekleyerek soyle soy-
lemektedir: “Eksiklerini birebir tespit edip 6grenciler ile iletisimini gézlemleme san-
siniz var. Ders disinda égretmeni tanidiginiz icin eksikliklerini biliyorsunuz. Ona gére
yonlendirme yapabilirsiniz. Okul miidiirtiniin ders denetiminin pek ¢ok acidan avan-
taji var aslinda” (K-4). “Ogretmen nesnel olarak degerlendirilemez gibi bir yorum
yapilabilir ama ben o kanaatte degilim ¢iinkii matbu bir ¢izelgemiz var zaten o ¢izel-
ge lizerinden yapiyorum onun sonrasinda zaten gériisme yapiyoruz. O agidan bence
devam edebilir bu sekilde” (K-6). “Miifettis bir giin goriir égretmeni. Orada da zaten
bir giin gérdiigii icin kisi bir giinliigiine rol yapabiliyor. Dosyalar hazirlaniyor, konu-
yor dolaba, miifettisin gelecegi zaman 6gretmen dikkatli, 6grencilere de girmeden
once miifettis var diye tembih ediyor, 6grenciler ona gére davraniyor, égretmen de
ona gére davranityor ve iste oraya gidiyor onu gériiyor. Ama okul miidiirti 180 is gii-
niinde bu isin icinde. Ogretmeni miidiir daha iyi gériiyor” (K-2).

Baska bir katilimci ise okul miidiiriiniin ders denetleme gorevini destekle-
mekle birlikte bir sarta baglamaktadir: “Ders denetimini okul miidiirii yapmali ama
yetkilerinin olmasi lazim” (K-8).

Ders denetiminin okul miidiirlerince yapilmasini savunan katilimcilarin da-
yanak noktas1 6gretmen ile okul miidiiriiniin ayni ortamda bulunmalari, ayn1 me-
saiyi paylasmalarindan dolay1 6gretmenleri daha iyi tanimalari, siirece etkin olarak
miidahil olabilmeleridir.

2.3. Ders Denetimlerinin Okul Midiirlerince Yapilmasinin Olumsuz Oldu-
gunu Diistinen Katilimci Gorusleri

2.3.1. Profesyonelligin Kaybolmasi, Objektif Olunamamasi
Katilimcilarin bir kismi ders denetimlerinin okul miidiirlerince yapilmasinin
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bazi sakincali yanlarini su seklide dile getirmektedir: “Yani miifettisler tarafindan
ytirtitiildiigiinde daha kisa siirede degerlendirmek isin eksi tarafiydi belki ama isin
ciddiyeti farkliydi simdi stirekli beraber oldugumuz éyle boyle biraz daha kiiciik or-
tamda bir okuldaysa iste siirekli beraber oldugumuz bir arkadagsa iste su eksik séyle
yaparsak daha giizel olur gibi yonlendirmeler ¢cok uygun olmuyor. Cok bir degisiklige
yol veremiyoruz. Bunlar hemen hemen eksik olan eksik kalmaya devam ediyor. Biraz
etkisiz gibi gériiyorum su anda stireci ve ¢ok fazla ders denetimleri yapmak icin ders-
lere de giremiyoruz” (K-3).

Diger bir katiimci ise ders denetiminin okul miidiirlerince yiiriitiilmesine
iliskin sorunlu yonleri soyle ifade etmistir: “Bence ders denetiminin okul miidiirleri
tarafindan yiirtitiilmesi iyi olmadi. Bir denetim gerekli, okul miidiirleri tarafindan
degil de disaridan biri tarafindan olmasinin daha dogru olacagini diisiintiyorum. Biz
bile mesela su anda ders denetimi yaptigimizda dgretmenlere miifettisler bizlerden
sunlari istiyorlar diyoruz. Ciinkii biz 6gretmenlerle siirekli yiiz yiizeyiz, otoriter bir
yapr olusturamiyoruz. Ogretmenin agiklarini gériiyoruz mesela ama her agigini sii-
rekli séyleyemiyoruz. Siirekli hocam bunu yapmamigsin yap getir, hocam bu eksik
hemen bunu tamamla denildigi zaman ¢ok resmilegiyor, resmilesme de haliyle okul-
daki isleyisin yiiriimesinde tersi etkiler yaratabiliyor” (K-7).

2.3.2. Okul Miidiirlerinin Denetim Yetkinliginin Olmadig1 Elestirisi

Okul miidiirlerinin ders denetimi gorevini ylriitmesinin sorunlu bir alan ol-
dugunu ifade eden katilimcilarin temel dayanak noktas1 miifettis gibi denetim ko-
nusunda egitimli olmamalari, siirekli ayn1 ortamda olmanin getirdigi samimiyet
dolayisiyla siirecin ciddiyetle yiiriitiilememesi olarak ifade edilmistir.

Ders denetimi gérevinin okul miidiirii tarafindan yapilmasini olumsuz géren
katilmcilar ders denetiminin miifettislerce yapilmasi gerektigini savunmaktadir:
“Miifettis denetiminin daha iyi olacagini diistiniiyorum ben bu noktada. Miifettis de-
netimiyle biraz daha ciddiyetin gelecegini diisiiniiyorum. Benim de yapmigs oldugum
bir eksiklik varsa miifettisler tarafindan ben gormek isterim” (K-3), Rehberlik amacli
yani not verme seklinde degil de. Yani dyle miifettisin derse girip 6gretmeni izlemesi,
gérdiigii eksiklikleri hatirlatmasi. Onlarin moralini bozmadan. Bazilari agirtya kagi-
yordu énceden. Aglayarak égretmenin dersten ¢iktigi giinleri biliyoruz. Yani bunlari
yapmadan, sirfrehberlik amagl miifettislerin derse girmesi daha uygun” (K-10).
2.3.3. Okul Miidiirlerinin Is Yogunlugu ve Denetim Takibi Yapma imkaninin Olma-
masl

Diger okul midiirleri ise ders denetimi siirecinin miifettislerce yiiriitiilme-
sini savunarak soyle soylemektedirler: “Bence miifettislerinin rehberlik amagli de-
netlemeleri daha olumlu. Bircok arkadas ders denetimi yapmiyor benim bildigim
gérdiigiim” (K-1). “Benim yapacagim bir hareketlilik ile disaridan birinin geldiginde
yapacagi hareketlilik arasinda ¢ok biiylik farklar olacagini diisiintiyorum. (iinkii be-
nim ugrastigim yiiz tane farkli kalem isi var, yani sadece isim ders denetimi degil
maalesef, ama sadece isi bu olan biri bizi de yénlendir. (K-7). “Ogretmenler miifettisi
daha ¢ok ciddiye aliyorlar, yani onlardan daha ¢ekiniyorlar. Onlarin soylediklerini
mutlaka yapilmasi gerekir gibi diistiniiyorlar. Ama okul miidiirti girdigi zaman eksigi
olsa da tamam diyor gecistiriyor. (K-3). “Ogretmen ile 3 yildir 4 yildir beraber calisi-
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yoruz burada. Yanlisini belki kaniksadim artik bana normal gelmeye basladi. Bazi
arkadaslarin artik degismeyecegine bende inanmisim. Bazi konularda ona gére gidi-
yorum ama disaridan bir géz béyle gérmeyecek. Denetimin daha etkili olmasi digari-
dan bir gézle daha miimkiin gibi geliyor bana” (K-7).

Ders denetimlerinin miifettislerce yiiriitiilmesi gerektigini savunan okul
miidiirlerinin ortak kanaati, okul mudiirlerinin denetim gorevi icin yeterli bilgi
birikimi ve donanima sahip olmamalari, 6gretmen ile ayni ¢alisma ortaminda bu-
lunmaktan dolay1 denetim sonucunda tespit edilen eksikliklerin ifade edilmesi,
eksikliklerin giderilmesi, yaptirim uygulamanin zorlugu olarak belirlenmistir.

2.4. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimindeki Yetkilerine Iliskin Goriisler
2.4.1. Okul Midiiriniin Yaptirim Yetkisinin Yetersiz Kalmasi

Katilimcilardan bazilar1 okul miidiirlerinin ders denetimi sonrasinda 6gret-
mene yaptirim ve mileyyide uygulayacak yetkilerinin olmamasini sdyle ifade et-
mektedir: “Stirecin su anda bizim tarafimizdan ¢ok saghkl gétiiriilemedigi kanaa-
tindeyim. Clinkii okul miidiirti daha iyi gériiyor vaziyeti belki ama yaptirim uygula-
makta bir sey yapmakta sikintimiz var” (K-3). “Ders denetimlerimizi yapiyoruz sinif-
larda égretmen derse hazirlikli gelmemis, plani yaninda degil, ziimresi yaninda degil
konusuyorsunuz soyliiyorsunuz ama sonugta bu 6gretmene yaptirimimiz yok ki. Okul
miidiirii olarak su anda cok yetkisiziz. Sorumluluk ¢ok yetki az veya hi¢ yok gibi bir
sey. O zaman da bu denetimlerin ¢ok biiyiik etkisi olmuyor 6gretmen iizerinde” (K-2).
“Miidiiriin yetkisi var mi yok mu tartismali bir konu yani eksigi gérdiin ne yapacak-
sin. Sorusturma agiyorsun sorusturma agtiktan sonra da orada zaten denge bozulu-
yor. Yaptirimi olmayan bir seyin denetiminde olmaz diye diistiniiyorum ben sahsen”
(K-8). “Ders denetimi yapiyorsunuz ama ¢ok fazla yaptirimin yok égretmen iizerinde.
Iste ders anlatimini veya ders anlatim degistirme, derse hazirlikli gelme noktasinda.
Sadece soyliiyoruz yani sézlii olarak diger tiirlii yetki olarak da béyle bir yetkimiz
yok” (K-1). “Dersine girerken 6gretmenin durumuna bakiyorsun, égrenci ile iletigi-
mine bakiyorsun, evraklarini tamamlamis mi? hazirlikli gelmis mi? hangi érnekleri
cozecek bunlar: yapmis mi? Yani onlari eger yapmadiysa simdi égretmeni ne yapa-
caksin? eksi koydum ama sonug yok yani, ne yapilabilir” (K-2). “Diizgiin yaptirmaya
kalkacak bir yetkimiz yok. En fazla sorusturma agarsin, muhakkik gelir, bir stirti sey
sorar gider, Il Millf Egitim MiidiirliiGiine gider, lice Milli Egitim Miidiirliigiinde bir alt
ceza verirler, uyari ya da kinama alir veya hi¢ ceza almaz. Ogretmen ondan ne ola-
cak deyip kaldigi yerden devam eder. Ondan sonra daha kétii daha farkli olarak kar-
simiza ¢ikar. Denetimde genel olarak okul miidiirleri yetkilendirilmeli. Bunu da ¢ok
kétiiye kullanan insanlar olabilir, olacaktir da. Ancak siirecin hakkaniyetli olarak
yapilmasi gerekli” (K-9).

2.4.2. Mifettis Denetiminin Takibinin Yapilamamis Olmasi

Bir katilimc1 miifettislerin denetimleri doneminde de ayni sorunun oldugu-
nu ifade etmektedir: “Miifettisler icin de aynisi gegerli. Onlar da hosuna gidiyorsa
90-100 veriyor, hosuna gitmiyorsa 70 veriyor. Sonrasinda bu 6gretmen niye 70 aldi
veya 95 aldi bir degerlendirmesi bir geri déniitii yok. Béyle bir sey veriyorsa arkasin-
da bir denetiminin niye onu verdim, ne eksigini gérdiim, niye tamamlanmadi, nasil
tamamlanir, bu adamin eksiklerini belirleyip ona gére ona egitimi verilecek. Béyle
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bir sey olmadiktan sonra denetim yapmanin bana bir mantigi yok gibi geliyor. Eger
bunun sonunda bana bir déniitii olmayacaksa, benim bilgi birikime bir sey katmaya-
caksa o zaman bu denetiminde bir anlami olmadigini diistintiyorum” (K-7).

2.4.3. Ders Denetim Yetkilendirmesinde Ozel Okul Ornegi

Diger bir katilimci ise yetki konusunda 6zel okul sisteminden 6rnek vermek-
tedir: “Mesela ézel okullarda égretmen ydnetimin dedigi seyi yapmadan okuldan
ctkamiyor. Neden? Karsiligi var ¢iinkii. Ben bunu yapmazsam yarin miidiir ¢agirir
benim isime son verir endisesini tastyor. Ama bizde 6yle bir sey yok ki mesela biz ceza
veriyoruz adam mahkemeye gidiyor, mahkeme masraflari da sana kaliyor” (K-5).

Okul miidiirlerinin ders denetimi konusundaki genel yaklasimi, denetim sii-
recinde ve denetim sonrasinda tiim asamalarin saglikl yiiriimesi, faydal sonuglara
ulasilmasi amaciyla MEB tarafindan gerekli yasal diizenlemelerin yapilarak okul
mildiirlerine verilen sorumluluk oraninda onlarin bu siirecte yetkilendirilmesidir.
2.5. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Konusundaki Egitim Ihtiyaclarina
Dair Gorusler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tiimii okul miidiirlerinin ders dene-
timi konusunda herhangi bir hizmet i¢i egitim almadiklarini belirtmislerdir. Ders
denetimi siirecinin daha faydali yiirtitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinin egitim al-
malar gerektigini ifade etmektedirler: “Bu isin miifettisler eliyle yapildiginda bir
politikasinin yukaridan belirlendigini ve bunlara bu ders denetimi yapilacak kisilerin
bu isin belli egitimleri verildigini diistiniiyorum. Ama bizdeki yiiriimede su anda hig¢
béyle bir sey yok. Ders denetimiyle ilgili hemen hemen hicbir sey yok. Okul miidiirii-
niin boyle bir yiikiimliiltigii var evet bizdeki algist da bu sunun. Biz bunu yiiriitecek
yeterli personele sahip degiliz. Bu isi siz yiirtitiin bu ytikiimliiliigii bizden kaldirin gibi
bir algi var. Bunun yerine daha bdyle hem bize bunun egitimi verilerek okul miidiirle-
rine bu isin nasil yapilacag ile ilgili bilgi aktarimi deneyim aktarimi saglanarak bu
ise baslanirsa ve bu isteki amaclarinin neler oldugu da aktarilirsa niye yapacagiz biz
bunun hangi sonuglara varmak icin yapacagiz nasil bir yontem izleyerek yapilacak
bunlar belirlenirse ortak hareket saglanmis olur, daha faydali olur diye diisiintiyo-
rum” (K-3). “Eger bu okul miidiirleri devam edecekse, okul miidiirlerine ders deneti-
mi egitimi verilmeli. Her dénem birer sefer yapmall ya da yilda en az bir defa yapmali
seklinde. Bir de su su kriterlere bakmali iste gibi bdyle bir kriterlerle yaptinsa belki
daha etkili olabiliyor” (K-1). “Ders denetimi ile ilgili hizmetgi egitim olsa bilmedigi-
miz ¢ok sey ortaya cikacak. Yeni olaylarla karsilasiyoruz. Ogrenci degisiyor, dgret-
men degisiyor, her sey degisiyor degisimde bazen insan uzun siire idarecilik yaptigi
icin kérlegiyor” (K-2). “Derse girip de 6gretmeni rencide eden begenmeyen ders an-
latmasini begenmediginden dolay: bir seyler séyleyenler de oluyor duyuyoruz. Miida-
hale etmemek gerekir tabi, yani bunun icinde miidahale etmemesi gerektigini bilmeli
bence miidiir. Bunun igin de bence bir egitim mutlaka sart” (K-10). “Ben meslekte 21.
yilimi ¢alisiyorum. Belli seyleri zaman igerisinde el yordamiyla égreniyorsunuz. Kendi
tarzinizi yénteminizi gelistirme sansiniz var ama diyelim ki meslegin beginci yilindaki
bir okul miidiirti tecriibe eksigi var, deneyim eksigi var. Hizmetici egitim o agidan
avantajl olabilir” (K-4). “Bir form var elimde o forma gére kendimce bir degerlen-
dirme yapmaya ¢alistyorum ama iste bu is aslinda daha profesyonel olarak nasil ya-
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pilmali karsidaki insana daha yardimci olmak buradaki esas mevzu bir eksiklik varsa
onu giderip dogruya gcevirmek giizele cevirmek bu konuda nasil yontemler izlenmeli,
biz kendi tecriibelerimizden, gdrdiiklerimizden onlart uygulamaya c¢alistyoruz ama
bir egitim almadim” (K-7).

Okul miidiirlerinin geneli ders denetimi siirecinin nasil yapilacag ile ilgili
gerekli bilgiye sahip olmadiklarini, uygulama birligi olmadigin1 bundan dolay1 belli
araliklarla yapilacak hizmetici egitim faaliyetleri ile bu sorunun ¢dziilmesi gerekti-
gini savunmaktadirlar.

2.6. Ders Denetiminde Kullanilan Materyallere iliskin Gériisler

Okul miudirleri ders denetiminde Kirtasiyeden ders denetim defteri ya da
online ortamda paylasilan formlar araciligiyla ders denetimi siirecini islettiklerini
belirtmektedirler: “Bircok sey var onlara bakarak yani yapmis oluyoruz. Var ya da
yok seklinde yani iste derse hazirlikli girmis mi, plani var mi, ondan sonra iste kuliip
calismasi var mi, gibi yani béyle dgrenciyi tantyor mu, benim mesela elimdeki kriter-
ler onlar. 20-30 tane var” (K-1).

Bunun yaninda bazi okul miidiirleri ders denetimlerinin yapilmasinda yar-
dimc1 olacak matbu evrak ve yonlendirici materyal ihtiyaci oldugunu belirtmigtir:
“Matbu bir seyde yok iste Milli Egitim Bakanhgi'mn hazirladigi ya da [l Milli Egitim
Miidiirliigti'ndeki Teftis Kurulu'nun hazirladigi su su kriterlere bakilir diye.... Bunlar
matbu olsa daha etkili olur diye diistiniiyorum (K-8). Genelde kirtasiyelerden edindi-
gimiz ders denetimi defterini kullaniyoruz” (K-7).

2.7. Ders Denetimi Periyoduna Iliskin Gériisler

Okul miidiirlerinin ders denetimini yilda en az bir ya da iki defa yapmaya ¢a-
listiklarini belirtmislerdir: “Her dénem her dgretmenin dersine 1-2 defa girmeye
calistyorum. Bir degerlendirme formu var o forma gére degerlendirmeyi yapiyorum
(K-2). Yilda en az 1 defa bazilarina 2 defa da girdigim oluyor” (K-1). “Ben senenin
basinda égretmenlerin ders programina gére takvimde hazirliyyorum. Ona gére 64-
retmenlere énceden haber vererek giriyorum derslerine. Ofretmenlerin hangi giin
hangi saat dersleri var bir saat ayarlamami yaparim onu da sene basinda duyurur o
sekilde hallederim” (K-4). “Program dahilinde yapiyorum ama ihtiya¢ oldugunda da
ders denetimi yapiyorum. Simdi ihtiyag¢ hasil oldugunda yapiyorum bir siradan ama
bir program dahilinde yapiyoruz. Sene bagsi 6gretmenler kurulunda bunu dile getir-
dim ikinci donemde ara tatil déneminden sonra ders denetimine girecegimi duyur-
dum. Cagirtyorum dgretmenlerimi bugiin iste besinci altinci saatte ya da yarin su
saatte dersinize girecegim diye. Dosyaniz yaninizda olsun diye séyliiyorum. Derse
gitmeden bana haber verin diyorum. Ogretmenle birlikte bir derse giriyorum. Nor-
malde égretmenle bir ders boyunca durmam gerekir ama dersin ilk yarisinda égren-
cilere sdyleyerek é6gretmenden de miisaade isteyerek, dersin yarisinda ¢ikiyorum” (K-
3).

Ders denetiminin MEB tarafindan belirlenecek bir plan ¢ercevesinde yapil-
masinin gerektigini belirten okul midirleri de bulunmaktadir: “Mevzuatta okul
miidiirii denetler diyor yani yilda 1 defa 2 defa fakat onu bize soran olmadi yani su
ana kadar. Ogretmenleri denetlediniz mi diye. Yaklastk 4-5 yildir okullara gelen mii-
fettis de olmad.. Ilk zamanlar oluyordu ama onlar da daha ¢ok bu hesap kitap isleri-
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ne bakiyorlardi. Okulun egitim dgretim ile ilgili islemlerine pek bakmadilar” (K-6).,
“Genelde bir plan yapiyoruz tabi o giin diyelim ki bu hafta derslere girmek istiyorum
diyorsun ama iste yarin igin dersine giremiyorsun 6gretmene de séyliiyorum o anda
toplanti olmazsa giriyorsun giriyoruz, denetliyoruz. Bir planlama yapiyorum ya haf-
talik en azindan ya da 2-3 giinliik bir planlamayla diye bir toplantimiz oluyor veya
isimiz ¢ikiyor kaltyor o zaman. Bir baska giin gelirim diyorsun bakalim o sekilde ya-
ni” (K-8).” Program yok bu ¢ok dogru hani ne zaman nasil bir sey yapacagiz 6yle de-
gil daha ¢ok béyle yogunlugun az oldugu dénemlerde evet bir firsat ben bir derslere
gireyim ne oluyor bakayim gibi veya iste bu yapmam gereken bir vazife bunu da bu
aradan ¢ikaralim, bir yiikiimliiltigii ortadan kaldirmak anlaminda gériiltiyor” (K-7).

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu yilda 1-2 defa ders denetimi yapmaya 6zen
gosterdigini belirtmistir. Bazi okul midirleri ise bu siirecin MEB tarafindan uygu-
lama takviminin olusturmasi gerektigini, bu haliyle aradan ¢ikarilmasi gereken bir
is gibi goriildiigii sonucu ortaya cikmistir.

2.8. Brans Dig1 Okul Miidiiriince Yiriitiilen Ders Denetimine iliskin Goriis-
ler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu kendi bransi disinda bir
dersi denetlemenin sorun teskil etmeyecegini belirtmislerdir: “Takdir edersiniz ki
16-17 cesitlilikte ders grubu var. Okul miidiiriiniin bu derslere hdkim olmast miimkiin
degil ama é6gretmenin sinifa hdkimiyeti, ders isleme tarzi, derse hazirlikli gelip gel-
meme stireci, dersin sonunda yaptigi degerlendirmeler, o dgretmen ile ilgili, yaptigi
isin kalitesi ile ilgili bir fikir veriyor. Illaki fizikte hareket konusunu bilmeme gerek
yok ama égretmen konuyu sinifta nasil aktariyor, nasil anlatiyor, siniftaki déniisler
nasil onu tecriibeli bir idareci, tecriibeli bir okul miidiirt, oradaki eksiklikleri goriir”
(K-4). “Okul idarecisi bir okulda kapidan girdigi zaman okulun, sinifin fotografi ce-
ker. Dis kapidan girdigin zaman bu okulda bir diizen var, bir tertip var, bir calisma
var, koridora girdiginiz zaman gériirstiniiz, bakarsiniz bir 6gretmenin ¢alisip ¢alis-
madigini, isini glizel yapip yapmadigini, zaten sinifa girdigin zaman veya iste dosya-
sina baktiginda veya ders anlatisina baktigin zaman zaten belli oluyor, yani senin
cok bir seyi bilmene gerek yok, her seyi bilecek diye bir sey yok baktigin zaman. Onu
degerlendirecek meziyete sahip oldugunu diisiiniiyorum yani onun égrenci ile iletisi-
mi ben su anda cok alan bilgisinin énemli olmadigini diigiintiyorum” (K-2). “Ogret-
menin zaten derse, konuya hdkim olusu égrenciye, ders sunumu, 6grenciyi sinifta
tanimasi, bunlari derse girdiginiz zaman fark ediyorsunuz yani anliyorsunuz... hangi
derse girersem gireyim orada onu fark ediyorsun. Ogretmenin etkinligini én yargih
olmadan hatta bazen bir daha giriyorsun derse. Hocam diyorsun iste yani ben tekrar
dersinize girmek istiyorum falan. Sonra sinif hdkimiyeti kuramiyor égretmen, dersi
cok iyi verimli anlatamadigini gériiyorsun, iste tekrar dinlemek istiyorum seklinde de
soyliiyoruz” (K-1).

Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri ise ders denetiminde ders bazlh
branslagsmaya gidilmesinin faydali olabilecegini belirtmektedirler: “O brangi iyi
bilen birinin gecip de dgretmeni denetlemesi daha dogru, daha iyi, daha yerinde
olurdu. Yillik planinda bile ne yazdigini anlamiyoruz ki biz. Yillik planindan sadece
glinliik planini sinif defteri ile karsilastiririz en fazla baska yapabilecegimiz bir sey
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yok ki. Ingilizce 6Gretmenini alani Ingilizce olan birinin denetlemesiyle sadece benim
denetlemem kesinlikle bir olmaz. Branslasma gerekir ama mesela bu ¢ok tartisilir.
Ama [HL meslek dersleri ile ilgili kistmda sorun yasanabiliyor yani ne kadar yasami-
yorum desem de zorluk yasiyoruz. (K-6). Tabii ki kendi alanindaki durumu degerlen-
dirmekte diger alanlardaki durumu degerlendirmek tam olarak ayni olmayabilir”
(K-10). “Ders denetiminde zorlanabilecegimiz Arapga dersi oluyor. Bilmiyorum ki
yani diizgiin mii 6gretmis veya dgretememis mi onu bilmiyorum yani bunun iginde
bir branslasma tabii ki iyi olur” (K-9).
2.9. Ders Denetiminin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olup Ol-
madigina Iliskin Gériisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ders denetiminin 6gret-
menlerin mesleki gelisimine katkisi oldugunu belirtmektedirler: “Bizim ders dene-
timinden sonra égretmenlerimizle birebir gériismemiz oluyor. Ben 40 dakika ders
dinliyorum, notlarimi aliyorum yapacagim elestirileri, diizeltmeleri, katkilart not
aliyorum. Ondan sonra odamda égretmenle gériistiyoruz o kirk dakikayr” (K-4). “Og-
retmenlerin mesleki gelisimlerine katkist olduguna inantyorum. Ders denetimi 64-
retmenin bir kusurunu bir eksigini bulma anlaminda degil. Biz égretmenlerden seyler
dgreniyoruz aslinda. Dersine girdiginizde dgretmen de bize bir sey katiyor. Biz de
kendi bilgimizi, gérgiimlizii, mesleki tecriibemizi o dgretmene anlatiyoruz” (K-8).
“Ders denetiminin etkisinin oldugu 6gretmenler oluyor. Mesela égretmenlerin eksik-
liklerini séyleyip bununla ilgili déniis istiyorum. Mesela biraz daha akilli tahtay: kul-
lanmasi gerektigini ya da o derste internet lizerinden sorular oldugunu daha énce
bununla birkag¢ defa séyledim 6gretmen olmustur. Bunun lizerinden islemesi gerekti-
gini falan da séyliiyorum. Evrak iizerinde eksiklerin de onlari dile getiriyorum onlara
tamamlayip bana getirin. Yani bir farkindalik, iyilesme hareketi oluyor” (K-5).

2.10. Ders Denetiminin Okul ve Ogrenci Basarisina Etkisi Olup Olmadigina
Iliskin Gériisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ders denetimlerinin 6g-
renci basarisina etki ettigini belirtmistir: “Ogretmenin daha aktif daha verimli ders
anlatmasini saglayarak oluyor. Ogretmen kendine ister istemez biraz daha ceki dii-
zen veriyor. Iste okul miidiirii denetliyor ben hazirlikli gireyim derse seklinde égret-
meni motive eder diye diisiintiyorum” (K-1). “Ogrenci basarisina etki ediyor tabii ki.
Ama devamli gidemiyorsun ki. Her dénem 2 denetimle neye etki edebiliriz. Bir ara
deneme sinavlari, testleri yapip onlara bakiyordum, égretmenlerle bunlari degerlen-
dirmesini yapiyordum. Oretmen kendine biraz daha fazla ceki diizen veriyordu. Ister
istemez o utanmamak icin biraz daha fazla gayret gdsteriyor gibiydi. Ders denetim-
leri planh olsa, eksiklikler giderilmis olsa sanki basarisina etki edecek, olumlu an-
lamda etkisi olacak (K-2). “Ogrencilerde en azindan kendi isteklerini gérme, égren-
ciyi 6grenim siirecine katmasi gerektigini, 6gretmen bu noktada bir anlayis olustu-
rursa bu anlamda ders denetiminin katki sunacagina inaniyorum” (K-4).

Okul miidiirlerinin bir kismi ise ders denetiminin ders basarisina da etki et-
tigini belirtmislerdir: “Biraz olmugstur yani ben mutlaka etkili olacagini diisiintiyo-
rum. Ogretmenlerin hani biraz daha derli toplu oluyor égretmenler. Goriilen eksiklik-
leri diizeltme yoluna gidiyor en azindan ve kendisi diyor hocam kusura bakma iste
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bugiin moralim bozuktu diyor veya biraz rahatsizdim onun igin tam istedigim gibi
anlatamadim hani tekrar bekliyorum diyen arkadaslarin oluyor. Yani bu sekilde bu
da basariyi etkiliyor tabi ki. Neticede bir kontrol mekanizmasi var olmadigi yerde
basari da olmaz” (K-6). “Ogretmenlerimiz, Okul miidiirii dersime girecek, beni denet-
leyecek kaygist hi¢ yasamadi. Ciinkii bir miifettis gibi girmiyorsunuz sonugta. Ogret-
men arkadaslarimla konusuyorum, bizim buradaki amacimiz sizin burada yetersiz
oldugunuzu kanitlamak, ortaya ¢ikarmak, eksikliklerinizi tespit etmek degil. Farkli
bir gézle dersinizi yoklamak, birbirimize katki sunmak aslinda. Dolayisiyla miifettis
mantigiyla girmediginiz icin 6gretmenlerde kendini daha iyi ifade edebiliyor. Daha
az gergin olabiliyor vs. yani o anlamda ben katkisini gérdiim ders denetiminin. Olum-
suz bir tabloyla karsilasmadik” (K-9).

2.11. Ders Denetimlerinin Imam Hatip Lisesinin Genel Basarisina Katkisi
Olup Olmadigina Iliskin Gortisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ders denetimlerinin imam
hatip lisesinin genel basarisina katkisinin olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Bu
hususta idareci ve 6gretmenin mesleki yeterliligine gore sekillenen bir durumdan
soz edilmektedir. “Ogretmen isini diizgiin yaparsa, idareci isini iyi yaparsa, onu ¢o-
cuk da gortiyor yani gelirken gériiyor, biliyor yani 6gretmenin tavrina gore degisiyor,
konusmasi degisiyor, davraniglari degisiyor. Rol de yapsa égretmene karst davranig-
lar1 degigiyor. Disarida belki baska davraniyor ama ¢ocuk ister istemez okulun du-
rumuna gére davranmak zorunda hisseden dgrenciler de oluyor yani” (K-2). Dene-
tim slrecinin 6gretmenlerin tek diize diisiincelerini degistirme giicli, 6grenciye
kars1 egitim stirecini daha olumluya cevirecek tutum ve davranislarda degisime
katkis1 da ifade edilmektedir. “Yani bazi égretmenlerin kaliplasmis diisiinceleri fikir-
leri degisiyor. Ogrenciye bakis acisi, not verme sekli, en azindan sunu sagladik bura-
da égretmenlerle ders denetimleri ve diger yaptigimiz toplantilarla yani 15-20 sene
onceki 6grenci profiliyle, 6grenciye yaklasimla su andaki meslek dersleri dgretmenle-
rinin égrenciye yaklasimi farkh” (K-1). imam hatip liselerinin toplumdaki algisi ve
yiiklendigi misyon da bu siirecte etkin goriinmektedir. “Miimkiin oldugunca dene-
timlerde ve genel olarak ¢ocuklara burasi imam hatip lisesi, ona gére hareket ede-
ceksiniz disardan herhangi bir 6grenci ne yaparsa yapsin, yaptigi olumsuzluklar geri
okula dénmez ama imam hatip lisesinden bir égrenci yanlis bir davranis gercekles-
tirdiginde imam hatip lisesi 6grencisi sunu yapti derler diye bunlari hep soyliiyorum”
(K-6). “Ben mesela meslek derslerine girdigim zaman tabi bir fizik bir kimya gibi ol-
muyor. Biraz daha ¢ocuklart o imam hatiplilik ruhunu, bilincini, farkliligi hissettir-
meye calisiyoruz. Ders denetimlerinde o vurguyu kismen bende yapiyorum zaten” (K-
10). “Faydali yapilan ders denetiminin. Meslek derslerinin mesela olumsuz bir algisi
var égrenci iizerinde. Bunlari: kirmak tizerine taktikler gelistirilebilir, dersi daha sev-
dirici etkinlikler olabilir” (K-8). “Yaptigimiz toplantilarda égrencilerle olan iligkileri-
ni ben su zeminde yiiriitmelerini istiyorum aslinda. Yani 6gretmen égrenci iliskisin-
den ziyade iki miisliimanin iliskisi yani biz bu ¢ocuklara emri bil-maruf nehy-i anil-
miinker yapmakla yiikiimliiyiiz. Sadece bizim dersimiz degil dersin disi da buna hitap
etmeli, ders denetimi bu anlayisin bir devami sadece. Bunun ders disi var, pansiyonu
var, farkl etkinlikler boyutu var... dolayisiyla bu anlayisin bir uzantist sadece ders
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denetimi. Iki miisliiman arasindaki iliski gibi ben hocalarindan gérmek istiyorum bu
iliskiyi” (K-7).
2.12. Ders Denetiminin Formalitelesmesine Iliskin Goriisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bazilar1 mevcut ders denetiminin se-
kilcilige doniiserek, gosteris¢i denetim anlayisina kaymakta oldugunu belirtmek-
tedirler: “Miifettisin gelecegini bildiginiz zamanlar oluyor veya iste onlarin gelecegi
dénemler oluyor dosyanizi hazirliyorsunuz iste bas tarafa Genclige Hitabe, Istikbal
Marsi, ders plani dolapta duruyor zaten. Miifettis geldigi zaman hemen aliyor miifet-
tise gdsteriyor, miifettis sadece kdgit tizerinden bakiyor, degerlendiriyor” (K-2). “Bi-
raz béyle zoru savmak, mecburiyeti kaldirmak babinda gidiyor. Ogretmen de de bi-
raz bu algi var hadi gelsin ve gitsin. Iste gérev yapti. Verimli bir stirec programh bir
siire¢ yok” (K-6). “Ders denetimi ciddiyet isteyen, dikkat edilmesi gereken bir is. Yani
zamanlamasinin iyi ayarlanmasi gereken bir is, bir adet yerini bulsun diye yaptiginiz
zaman belki sadece, adet yerini buluyor ama, gercekten tam anlamiyla hasil oluyor
mu, uygulamalar var ama uygulayicinin niteligi burada ¢ok énemli. Yapilan isi ciddi-
ye almak ¢ok énemli, yani siz hangi sistemi getirirseniz getirin en nihayetinde o sis-
temi uygulayacak olan benim. Yani bendeki nitelikler artmadiktan sonra ben kendi-
mi nitelikli olmadiktan sonra fazla sey yapacak bir sey olmadigini diisiiniiyorum. Ya-
ni biraz okul miidiiriinii desteklemek, yetistirmek lazim diye diisiintiyorum” (K-4)

2.13. Ders Denetiminde Alternatif C6ziim Onerileri
2.13.1. Ders Denetiminde Hibrit Sistem

Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri derse denetimine alternatif ¢6ziim-
ler sunmuslardir. Bu 6nerilerden biri de okul mudirlerinin ders denetiminin asli
unsuru olarak kalmalari, miifettislerin ise list denetim organi olarak siirece men-
torluk yapmalar1 seklinde uygulamanin ilerlemesini 6nermislerdir: “Ders denetimi-
ni okul miidiirleri yapmali yilda en az 1 defa 2 defa ayrica Bakanlik¢a su su kriterlere
bakilmali seklinde yani elimizde somut 6gretmenlerden isteyecegiz kriterler olmall.
Bir yaptirimiz olmal. Miifettisler de rehberlik amagh gelmeli yani okula yilda bir
sefer de olsa yani sadece okul miidiirlerine birakilmamali diye diistiniiyorum. (ift
kanath bir denetim sistemi olmali, hem miifettisler, hem de okul miidiirlerinin siirdii-
recegi. Denetim rehberlik amaglh olmali, yani bu ézellikle miifettislerin yaptigi dene-
tim” (K-1). “Bizim donanimli olmamiz lazim. Hibrit sistem daha verimli olur. Belki
soyle de olabilir hani miifettisleri okul miidiirleriyle birlikte entegre bir ¢alisma nasil
olur bilemiyorum ama disaridan bir goz okulu geldigi zamanki etki farkl: ister iste-
mez. Miifettis okula gelecek bakacak denildigi zaman ister istemez soyle bir ¢calisma-
larimizi derleyip toparliyoruz yani belli bir hizaya sokmaya ¢alisiyoruz. Bu daha béy-
le bilinmedik birisi tanimadigimiz birisi oldugunda daha farkl oluyor. O yiizden disa-
ridan bir géziin gérmesi her zaman daha farkli” (K-3). “Okul miidiiriine ders deneti-
mi yine yaptirilmasi, ihtiyag duydugunda okulun onceligidir. Okul miidiirii 6gretme-
nin dersini denetleyebilmeli ama digaridan birinin ders denetiminin ben daha dogru,
daha yerinde olacagini, dgretmenlerin bu noktada kendilerine biraz da bu konuyla
ilgili ¢ekidiizen verecektir” (K-7).

2.13.2. Rehberlik Eksenli, Egitici, Destekleyici Ders Denetimi
Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri ise denetimin 6gretmenin eksik
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yonlerini telafi etmeye, onu yetistirmeye, egitmeye yonelik bir siirecin olmasini
savunmaktadirlar: “Eksik gériinen konuda okul miidiiriiniin yénlendirmesi ile eksik
goriilen arkadaslarin bir egitimden gegirilmesi lazim en azindan bunu becerebilirsek
dgretmenle bu sefer yani eksik bulacaklar beni kursa gidecegim bak eksigim gériile-
cek diye bence o eksiklerini tamamlayacagini diistiniiyorum” (K-2). “Ogretmeni gelis-
tirmeye yénelik olmasi lazim diyorum. Mesela 6lcme degerlendirme sikintisi varsa
onu bir giinliik iki gtinliik kursa alip, dlcme degerlendirme nasil yapilir nelere dikkat
edilmesi gerekir seklinde egitim verilmeli. Yani o kotii niyetli degil ki iyi niyetli olan
bir sey. lletisim ile ilgili bir seminer okulda diizenlenebilir. Bununla ilgili yapilacak
cok sey oldugunu diistinilyorum. Ama bunun organizasyonu énemli. Burada da bizde
organizasyon sikintisi var. Seminer oluyor seminer dénemlerinde okulda bogs bos otu-
ruyoruz. Bazen insanlarin tikandigi noktalar oluyor. Onun i¢cin bunun dis gézden bi-
risi mesela hocam séyle olursa daha iyi olur derse bence insanlar kendini gelistirmek
isterler diye diisiintiyorum” (K-6). “Mesela i¢inde 6gretmenin élgcme degerlendirme ile
ilgili bir sikintisi varsa bunu belirledikten sonra onu anlamli bir kursa yonlendirme
yetkisi olmasi lazim. Bu kursu acacak Iice Millf Egitim MiidiirliiGiiniin veya Il Millt
Egitim Miidiirligiiniin ilin bir biriminin olmasi lazim. Olgcme degerlendirme olabilir,
hazirlik konusunda olabilir, yénetmelikler veya yénergeler konusunda eksikligi olabi-
lir, dersin anlatimi ile ilgili sikintilar olabilir, iletisimle ilgili sikintilar olabilir... Bun-
lar1 belirledikten sonra ben belirledim farz-1 misal 6gretmenin iletisim sikintist var.
Ogretmeni yénlendirip gerekli donanima kavusturulmasi gerekir” (K-8).

2.13.3. Basar1 Odakli Ders Denetimi

Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri 6grencilerin 6l¢iilebilen basarila-
rindan yola ¢ikarak ders denetim siirecinin kapsaminin genisletilmesi ve islerligi-
nin arttirilmasi fikrini benimsemislerdir: “Yani bir saatlik dersine girerek 6gretme-
nin orada bagari ders basarisinin artmasini da beklemek mantikli bir durumda degil.
Miifettis geldiginde ders denetim formunu benden istiyor. Ders denetimi yaptim diyo-
rum evraklari istiyor. Siire¢ bu sekilde. Daha ¢ok sekilcilik ders denetimi formunun
doldurulmast ve sekilden ibaret yani onun disinda bu ders bagarisini arttirmak igin
daha farkli argiimanlar var. Iste TYT denemeleri AYT denemeleri var. Onlar iizerin-
den destekleme yetistirme kurslart var mesela oralarda yapilan incelemeler oralar-
daki iste égrencilerin yapmigs olduklari gibi ders denetiminden basariyr arttirmada
daha ¢ok etkendir” (K-7). “Deneme sonuclarini alip da deneme sonuglarindan bu der-
se giren 6gretmenleri cagirip o derste niye bunlarin ortalamalari neden bu neden su,
dgrenci bu kadar yapmis demem ders denetiminden daha ¢ok etki edecek bir durum
ve bunu uyguluyoruz. Ders denetiminden daha fazla etki ediyor” (K-4). “Ders deneti-
minin mevcut haliyle ¢ok fazla etkili oldugunu diistinmiiyorum. Su anda yaptigimiz
icin ama gercekten bir seyleri degistirici olsa muhakkak olur. Simdi bizim matematik
dersinde mesela ciddi sikintimiz var. Destekleme Yetistirme Kurslariyla birlikte ¢o-
cuklara ciddi bir matematik dersi veriyoruz. Sene basinda yaptigimiz denemelerle
sene sonundaki denemelerde matematik net sayilarinda ¢ok bir degisim yakalayami-
yoruz. Aynisini edebiyatta olmuyor mesela edebiyatta ¢ocuk on net ile basliyorsa 30
nete-35 nete kadar ¢ikiyor. Matematikte bir ile bagliyor iki ile bitiriyor. Olusu da zayif
devamini da zayif. Bunu da sorguluyoruz aslinda, DYK’lar1 incelerken de sorguluyo-
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ruz, derslerde de sorguluyoruz. Dénem sonlarinda sene sonlarinda da sorguluyoruz.
Tamam % 100 olmasa da %1’lik basart % 2 olsun % 3 olsun % 5 olsun niye gidemi-
yoruz. Bunu irdeliyoruz, iste ¢cok temelden baslanmasi gerektigini falan gibi bir seyle-
ri tavsiye ediyoruz. Ogretmenimiz de diyor ki zaten dyle yapiyorum ama bir aksaklik
var onu tespit edemiyoruz. Derslerde bunu tespit edebilecek ve degistirebilecek bir
sekle déniisebilirse evet ¢ok faydal olur. Su andaki durum ¢ocuk 6+6=12 saati bosa
gidiyor gibi bir sey var. Haftada 12 saat bos ugragsilan miicadele edilen bir sey de bu,
sonucu yok, iiriin yok ortada. Burada bir yanhgshk olmasi lazim. O yanlishgi tespit
edip degistiremiyoruz. Bu ¢ok da yapamiyorlar ile aciklayabilecegimiz bir vaziyet
degil.” (K-9).

Arastirmaya katilan okul mudirleri ders denetimi stirecinin aksayan yonle-
rini kendi tecriibeleri cercevesinde ifade etmis bu uygulamanin daha saglikl ilerle-
yebilmesi i¢in alternatif 6neriler sunmustur. Bunlar su seklidedir: Birincisi, okul
miidiiriiniin temel denetim sorumlusu olarak gorevini yerine getirecegi ancak yil-
lik belli periyodlarla miifettislerin de bagimsiz bir bakis ile ders denetimi siirecine
rehberlik edebilecegi hibrit yéntem. ikincisi, 6gretmene rehberlik edildigi, eksikle-
rinin giderildigi rehberlik eksenli, egitici, destekleyici ders denetimi ydntemi.
Uciinciisti, 6grencilerin basarisinin da ders denetimi siirecine dahil edildigi basar
odakl ders denetimi yontemidir.

Tartisma ve Sonug

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin bir kism1 okul miidiirlerinin 6gret-
menleri daha iyi tanimasi, uzun siireli mesai beraberliginin olmasi, ayni ortamda
bulunmanin ulasilabilirligi, yonlendirmenin kolay olmasi gibi nedenlerle ders de-
netiminin okul miidiirlerince yapilmasini desteklemekte ve siirdiiriilmesi gerekti-
gini belirtmektedirler.

Bulgular ve alanyazin beraber degerlendirildiginde Altun (2014); Altun ve
Memisoglu (2008); Argon (2010); Aslanargun ve Goksoy (2013); Basol - Kaya
(2009); Bozkus vd. (2015); Demir ve Tok (2016); Ekleme (2001); Giingdr (2020);
Giingor ve Akytirek (2021); Topcu ve Aslan (2010); Yesil ve Ali (2015) arastirma-
larinda ders denetiminin okul miidiirlerince yapilmasinin olumlu oldugunu tespit
eden sonuglara ulagsmislardir.

Basar'a (1981) gore 6gretmenlerle bir arada olma, onlar1 taniyabilme sansi
ve sorumluluguna sahip olan yonetici, bu olanaklardan yoksun olan denetmenlere
gore, dgretmenlerle iliski kurmada, bu iliskileri amaglara yoneltmede ¢ok daha
fazla etkin olabilecegini denetim elemanlarindan daha etkin denetim yaptigini,
diger bir ¢alismada ise okul miidiiriiniin 6gretmen ve diger personelin tiim etkin-
liklerini gozleyerek gercek durumu ortaya koyabildigi ve ¢evreyi iyi tanima sansi-
na sahip oldugu icin denetim sonucu belirlenen aksakliklar1 diizeltebildigi tespit
edilmistir (Dumrul, 1987; Yilmaz, 2009). Kazak ve Yiiksel (2022) ise okul miidiirle-
rinin denetiminde 6gretmenlerin kendilerini daha rahat hissettiklerini, egitim ve
Ogretinin hedeflerinin ger¢ceklesmesinde, 6gretmenin performansinin iyilestirilme-
sini saglayarak katkida bulundugunu belirlemistir. Lian (2020), okul miidiiriiniin
denetiminin 6gretmenlerde bir sorumluluk ve gézetim duygusu yarattigini ifade
etmektedir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin diger bir kismi ise ders denetimi ko-
nusunda okul miidiriiniin miifettis gibi gerekli ciddiyeti olusturamamasi, 180 is
glinli ayn1 egitim-6gretim ortaminda bulunmanin getirdigi samimiyet dolayisiyla
eksiklilerin kolaylikla ifade edilememesi, bunun karsilikli husumete doéniisebilme
riskinin bulunmasi, ders denetimi sonucunda yaptirim uygulayacak bir yetkisinin
bulunmamasi, okul midiiriiniin denetim konusunda gerekli egitimi almamis olma-
sindan dolay1r donanim eksikliginin olmasi gibi nedenlerle ders denetiminin okul
miidiiriince yapilmasini uygun gérmemektedirler. Katilimcilarin bu ifadelerini des-
tekleyen bazi arastirmalarda da benzer kaygilardan kaynakl olarak okul miidiirle-
rinin denetim yapmasi konusunda ¢ekinceli sonuglar elde edilmistir (Bozak, 2017;
Ergen ve Esiyok, 2017; Tonbul ve Baysiilen, 2017; Ozan ve Nanto, 2018; Birel ve
Ercek, 2019). Unal (2023) arastirmasinda, okul miidiirlerinin denetim becerilerini
gelistirebilmeleri icin hizmetici egitim siirecinden ge¢cmeleri gerektigini belirtmis-
tir. Diger taraftan Altun vd. (2015) arastirmasinda okul miidiirlerinin, 6gretmenler
ile informal bir ortamda calisiyor olmalarinin onlarin saglikli denetim yapmasini
engelleyecegi sonucuna varmistir. Deniz - Saylik (2018) ise midiirlerin farkl
branslarda alan bilgisinin yetersizligi, objektif olamamalari ve denetimi planlama
konusunda sorunlari oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden bir kismi miifettis denetiminin
yapisi geregi ciddiyetinin olmasi, sadece denetim amaclh gelen ve esas gorevi bu
olan birinin denetleyecek olmasinin 6gretmen iizerindeki etkisinin biiyiik olmasi,
bu alanda egitimli olmasi, okul miidiiriine goére daha fazla yetkiyle donanimh
olmas1 gibi nedenlerle ders denetiminin mifettisler eliyle yapilmasini
savunmaktadirlar (Dénmez ve Demirtas, 2018; Ozan ve Nanto, 2018; Birel ve
Ercek, 2019). Miifettislerin denetim siirecini dikkatli ve 6zenli yaptigi, yetkinlik ve
objektif hareket etme konusunda daha kontrollii olmalarindan kaynaklandigi
diistintilmektedir.

Ancak katilimcilarin bazilar1 okul miidiriine denetim konusunda gerekli
egitimin verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Okul miidiirii denetim konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir. Bunun miimkiin olmasi i¢in okul mudir-
lerine denetim konusunda iyi planlanmis, uygulamal egitimler verilmelidir. Bazi
arastirmalarda okul miidiirlerinin denetleme ve rehberlik konularinda tiim siirec-
lerde ihtiya¢ duyacaklar: bilgi ve becerileri kazandirmaya yonelik, siireklilik teme-
linde, teorik ve uygulamali egitimlerle desteklenmesi gerektigi belirtilmistir (Yil-
maz, 2009; Ekinci - Karakus, 2011 ; Yesil ve Ali, 2015; Tonbul ve Baysiilen, 2017;
Dénmez ve Demirtas, 2018; Deniz ve Saylik, 2018; Ozan ve Nanto, 2018; Sabanci ve
Akcan, 2019; Giingor, 2020; Agaoglu - Agaoglu, 2020).

Arastirmaya katilan okul miidirleri bu alanda 6nerilen sorumluluk oraninda
okul miidiiriiniin yetkilendirilmesi sartiyla ders denetiminin okul miidiiriince y-
riitiilmesinin daha yerinde olacagini belirtmislerdir. Tyagi (2010) okul miidiirleri-
nin denetim i¢in yetki ve uzmanlik eksikligi oldugunu belirterek okul temelli dene-
timin giiglendirilmesi i¢in okul midiirlerinin yetkisinin arttirilmasini 6nermistir.

Ders denetiminde uygulamada birligi saglayacak ve denetimin niteligini art-
tiracak ozellikte materyalin MEB ya da 11 Milli Egitim Miidiirliiklerince hazirlan-
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mamis olmasi bir eksiklik olarak goériilmiistiir. Okul miidiirleri, ders denetiminde
kullanacaklar1 materyali (ders denetimi defteri, form vs.) genellikle kirtasiyelerde
edindikleri ya da webde bulunan ortak paylasim portallarindan edindiklerini be-
lirtmislerdir.

Okul midiirlerinin her ders 6gretmeninin dersine yilda en az bir defa imkan
oldugunda iki defa girmeye ¢alistiklar: tespit edilmistir. Ancak ders denetim stire-
cinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan takvime baglanarak bir yil i¢inde tarihleri
belli bir program dahilinde yapilmasi i¢in gerekli altyapinin hazirlanmamis olma-
sindan dolay1 uygulamanin zaman zaman aksadigl ya da ciddiyetle siirdiiriilmesi
gereken bir gorev olmaktan uzaklastigi goriilmiistiir. Ders denetiminin siklig1 ve
takviminin okul miidiirlerinin inisiyatifine birakildigindan dolay1 okul miidiiriiniin
stirece yaklasimiyla dogru orantili olarak planh yiiriitiilldiigi belirlenmistir. Yapi-
lan calismalarda da bu eksiklik gériilmiistiir (Ozbas, 2002; Kaya - Ulker, 2011; Unal
- Sentiirk, 2011; Ergen ve Esiyok, 2017).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu kendi ders bransinin di-
sinda bir dersi denetlemenin sorun olmayacagini belirtmislerdir. Onlara gore ders
denetiminde esas olan idarecilik tecriibesinin ders denetimi siirecine basariyla
aktarilmasidir. Ancak bazi katiimcilar 6zellikle IHL meslek derslerinde, Arapca ve
Ingilizce gibi derslerin denetiminde zorluk yasadiklarini ifade etmislerdir. Bazi
katilimcilar ise imkan varsa ayni branstan birinin dersi denetlemesinin daha ve-
rimli olacagim belirtmislerdir. Topcu (2011); Ozan ve Nanto (2018) ¢alismalarinda
bu arastirmanin bulgusuyla benzer seklide okul yoneticilerinin mesleki olarak, tiim
branslarla ilgili alan bilgisine sahip olmasalar da, denetim ve degerlendirme ya-
parken, bir biitlinsellik yaklasimi ile gerekli durumlarda diger yonetici ve 6gret-
menlerle isbirligi yaparak, bu gorevlerini daha iyi yerine getirebileceklerini belirt-
mislerdir.

Arastirmaya katilanlarin bazilar1 usul ve esaslarina riayet edilerek, sonuglari
degerlendirilerek yerine getirilen ders denetimlerinin 6gretmelerin mesleki geli-
simine, okul basarisina ve 6grenci basarisina katkida bulundugunu ifade etmisler-
dir. Bazi ¢alismalarda denetim faaliyetlerinin egitim 6gretimin gelisimine katkida
bulundugu ve egitim 6rgiitleri icin gerekli oldugu ifade edilmistir (Ozmen - Batmaz,
2006; Yilmaz, 2009; Topcu ve Aslan, 2010; Aslanargun ve Goksoy, 2013; Demir ve
Tok, 2016; Ozdemir vd., 2017; Ozan ve Nanto, 2018).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu ders denetimlerinin 6g-
retmenlerle olan goriis ayriliklarinin (siyasi, dini, mezhepsel ya da irk) ders dene-
timi siirecine olumsuz etkisinin olmadigini belirtmislerdir. Ancak katilimcilardan
bazilar1 dogrudan muhatap olmamakla birlikte insanin dogasi itibariyla ders dene-
timi siirecinde bu tarz hadiselerle karsilasilabilecegini sdylemislerdir. Archibong
(2012) toplam Kkalite yonetimi agisindan okullardaki denetimin tiim paydaslarin is
birligiyle uzlasma zemini saglanarak yiiriitiilmesinin 6nemli oldugunu ifade etmek-
tedir.

Okulda isleyen énemli bir mekanizma olan ders denetimi siirecinde karsila-
silan en biiyiik risk bu uygulamanin aslindan uzaklasarak formaliteye doniismesi-
dir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bazilar1 bu siirecin giiniimiizde uygu-
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landig1 haliyle formlarin doldurularak hazirlandigl, esas uygulamanin ruhundan
uzak, kagit tizerinde seklen yiiritiilen bir gérev oldugunu belirtmislerdir. Egitim
sisteminde mevcut denetim modelinin kendisinden beklenen islevi yerine
getiremedigi ve okul yoneticileri ve 68retmenlerin mesleki gelisimlerinde
arzu edilen diizeyde bir katki saglamadigi ve mevcut haliyle denetimin da-
ha ¢ok biirokratik bir isleve sahip oldugu yoniinde sonuclara ulasilan ¢a-
lismalar bulunmaktadir (Kapusuzoglu, 2002; Memisoglu, 2001; Ozan ve Nanto,
2018; Atay, 2023).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamasinin daha
saglikli yiirtimesi, slirecin daha iyiye evirilmesi ve alternatif denetim sekillerinin
gelistirilmesi tizerine fikirleri bulunmaktadir.

Alternatif denetim ydntemlerinin neler olabilecegine iliskin okul midiirleri
ve dgretmenlerin ortak fikri olarak miifettis ve okul midiriiniin birlikte denetim
gorevini yapabilecekleri diisiincesi olusmustur (Can, 2004; Tonbul ve Baysiilen,
2017; Donmez ve Demirtas, 2018).

Ders denetiminin 6gretmeni desteklemek, ona yardimda bulunmak bdylece
0grenme ortami olan okulu gelistirme ve daha verimli olmasina yardim etmenin
onemli bir gérev oldugu diisiinilirse (Ay - Pingov, 2022) denetimin bu yoniiyle
gelistirilmesinin miithim oldugu soylenebilir. Burton - Brueckner (1955) arastirma-
sinda ders denetimi sonucunda 6gretmenin eksik kaldig1 yonleri tamamlayicy, tes-
pit edilen sorunlar1 giderme amagh hizmetici egitimi diizenlenmesini miimkiin
kilan rehberlik eksenli, egitici, destekleyici ders denetiminin uygulamaya konul-
masini 6nermislerdir. Ayrica okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen denetimle-
rin ardindan 6gretmene geri bildirimler sunulmal, tespit edilen yanlis uygulama-
lar 6gretmenler ile paylasilmali, olmasi gereken uygulamalar belirlenerek, 6gret-
menin kendini gelistirmesi saglanmalidir. Bulgularimizi destekleyen sonuglara
ulasan calismalar da bulunmaktadir. (Altun ve Memisoglu, 2008; Deniz ve Say-
ik, 2018; Ozan ve Nanto, 2018; Agaoglu ve Agaoglu, 2020; Tosun - Ordu, 2020).

Clinkii bu yonetmelik ile her okul miidiiriiniin yapmasi gereken bir is konu-
muna getirilen denetim, aslinda uzmanlik bilgisi gerektiren, belirli ilkeleri olan ve
sistematik olarak yiiritiilmesi gereken bir uygulamadir. Bu agidan ders denetimle-
ri, ancak egitim denetiminde uzman kisilerle gerceklestirildiginde etkili bir sekilde
hizmet verebilir (Kéybasi Semin, 2018).

Arastirmaya katilan bazi1 okul midiirlerinin giiniimiizde uygulanan 6l¢me ve
degerlendirme enstriimanlariyla dgrencilerin 6lgiilebilen degerlerinden yola ¢ika-
rak O6gretmenlerin degerlendirilmesi, bu uygulamalarin ders denetimi siirecine
adapte edilmesiyle ilgili okul midiirlerinin goriisleri mevcuttur. Onlara gore 6g-
rencinin TYT (Temel Yeterlilik Testi), AYT (Alan Yeterlilik Testi) sonuclar1 ve DYK
(Destekleme Yetistirme Kursu) performansina gore 6gretmen degerlendirilmeli,
ders denetimi bu silirece dahil edilmeli, eksik yonler bu sayede diizeltilmelidir.
Doénmez ve Demirtas (2018); Deniz ve Saylik (2018) calismalarinda benzer tespit
ile 6grenci basarisina gore degerlendirme yapilmali ve denetim sonucunda somut
geri doniitler saglanmali tespitini elde etmislerdir.
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Oneriler

Denetim gorevinin okul midiirlerince daha etkili yapilabilmesi i¢in gerekli
mevzuat diizenlemesi yapilarak okul miidiirleri yetkilendirilebilir.

Okul miidiirleri denetim konusunda teorik ve uygulamali hizmetici egitimle-
re alinabilir.

Universiteler ile is birligi yapilarak okul midiirlerinin ders denetimi konu-
sunda egitilmesi, sertifika programlari diizenlenebilir.

Uygulamada birlik saglanmasi ve siirecin saglikl ilerleyebilmesi icin MEB
Teftis Kurulu Bagkanliginca ders denetimindeki usul ve esaslarin giincel haliyle
bulundugu matbu evrak hazirlanabilir.

MEB tarafindan ders denetim takvimi hazirlanmali ve siire¢ yillik program
dahilinde islenebilir.

Bu arastirma imam hatip liselerindeki ders denetimini ele alan nitel aras-
tirmadir. Nicel yontem araciligiyla daha genis katilimli arastirma ile ders deneti-
minin IHL meslek dersleri ve Dkab dersleri iizerindeki etkisi arastirilabilir.
Funding / Finansman: This research received no external funding. / Bu arastirma
herhangi bir dis fon almamstir.

Conflicts of Interest / Cikar Catismasi: The authors declare no conflict of inte-
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