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OKUL YONETICILERINE GORE IMAM-HATIP
LISELERINDE KARSILASILAN SORUNLAR
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Bu arastirma, imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklar1 sorun kaynaklari
ile onlarin ¢6ziim oOnerilerinin belirlenmesi amaciyla yuriitilmistiir. Nicel
arastirma yontemlerinden betimsel tarama modelinde tasarlanan c¢alismada,
tam sayim orneklemesi yontemi ile evrendeki tiim okul ydneticilerine
ulasilmistir. Arastirma Adana, Ankara, Bursa, Corum, Erzurum, Gaziantep,
[stanbul, izmir, Kayseri, Konya, Samsun ve Trabzon illerindeki imam-hatip
liselerinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda gérev yapmakta olan 2173 okul
yoneticisi Ornekleminde yirutilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi
amaciyla arastirmaci tarafindan “Nominal Grup Teknigi” ile bir veri toplama
aracl gelistirilmistir. Olgekteki her bir boyut icin énem ve oncelik siralari
betimsel istatistik yontemlerle belirlenmistir. Arastirma bulgularina gére imam-
hatip yoneticileri, genel egitim ve din 6gretimi, 68renci, personel, yonetsel,
isletme ve okul dis1 sorunlar gibi ¢ok ¢esitli sorun alanlariyla karsilasmaktadir.
Yoneticilerin karsilastigl ilk ii¢ sorun alani, 6grenci kaynakl sorunlar, okul dis1
sorunlar ve personel kaynakli sorunlar olarak saptanmistir. Okul yoneticilerine
gore Ogrencilerin gelecekten beklentilerin olmamasi, devamsizlik ve derslere
ilgisizligi; 6gretmenlerin ilgisiz, yetersiz ve isteksiz olmasi ile okullara saglanan
maddi kaynaklarin yetersizligi, veli ilgisizligi, 6gretim programinin yetersizligi
onemli sorunlardandir. Ayrica kati biirokrasi, liyakatsiz yoneticiler, okulun
giivenlik sorunlari, bina ve donanmim yetersizlikleri ile Suriyeli 6grenciler de
o6nem arz eden sorunlar arasindadir. Demokratik karar siire¢lerinin islerliginin
saglanmasi, maddi kaynaklarin arttirilmasi ve kaynak dagitiminda adil bir
politika izlenmesi okul yoneticilerinin 6nerdigi ¢o6ziimler arasindadir.
Arastirmanin imam-hatip lisesi yOneticilerinin sorun kaynaklarini ag¢iga
cikararak gerek din dgretimi politikalarini belirleyicilere gerekse din egitimi
literatiiriine o6nemli bir katki sunacagit ve yeni ¢alisma alanlarim
belirginlestirecegi diisiiniilmektedir.
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THE PROBLEMS IN IMAM-HATIP HIGH SCHOOLS ACCORDING TO SCHOOL
MANAGERS

Imam-hatip high schools, which are opened for educating the qualified religious
officials required by the society, are the institutions where religious education,
which is a privileged area within the general education system, is offered at the
level of secondary education. As in all schools in the general education system,
different types of problems are encountered in imam-hatip high schools that
have a religion based education concept. The task of the school managers is to
find permanent and acceptable solutions to the problems in school. School
managers who apply a wide variety of methods for this purpose can bring unique
solutions to problems. The problems faced by the managers of Imam Hatip High
School covered by the major responsibilities of any school manager. Imam-hatip
high school managers are mostly responsible for (1) religious education
curricula, (2) students, (3) teachers and other staff, (4) financial resources, and
(5) other services provided by the school. While this broad area of responsibility
seems to be somewhat unfavorable, the desire to hold power inherent in the
management task, or to serve religious education as part of the case, is more
dominant in school managers to choose school management than to teach.

[The Extended Abstract is at the end of the article.]
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Giris

Son donemlerde bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler ile cesitli
nedenlerle artan gocler ve toplumsal hareketlilik, sosyal yapida 6nemli
degisikliklere neden olmus; bu degisim ise genelde egitim sistemi ve 6zelde
ise din egitimini etkilemistir. Din egitiminin sunuldugu resmi kurumlardan
biri olan imam-hatip liseleri, s6z konusu sosyal degisimlerden nasibini almis
ve giderek daha karmasik ve zor yonetilen kurumlar olmaya baslamislardir
(Cakir, Bozan ve Talu, 2004, s.15). imam-hatip liselerinde gérevli okul
yoOneticileri (okul midiiri ve miidiir yardimcilari), okullarin1 yonetirken
farkli sorunlarla yiizlesmekte; karsilasilan sorunlara kesin ve akilci ¢6ziim
bulmak amaciyla farkli ¢6ziim onerileri gelistirmektedirler. Ayrica okullarda
karsilasilan sorunlarin belirlenmesi, bunlar icin olas1 ¢6ziim yollarinin
Onerilmesi gibi yonetsel becerilerin, okul yoneticilerinde bulunmasi
gereklidir.

Toplumun gereksinim duydugu nitelikli din gorevlilerinin
yetistirilmesi amaciyla acilan imam-hatip liseleri, genel egitim sistemi icinde
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din egitiminin, ortadgretim diizeyinde sunuldugu kurumlardir (Ayhan, 1999,
s. 8). Imam-hatip liselerinin etkili bir sekilde yonetilmesinde basat rol
tistlenen okul yoneticileri, okullarin1 Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan
hazirlanan yasal diizenlemelere uygun bir sekilde toplumun ve 68rencilerin
yliksek yararini diisiinerek yonetmekle gorevlidirler (Celikten, 2004, s. 124).
Imam-hatip lisesi yoneticilerinin gérev alanina giren sorunlar belirlemeyi
hedefleyen bu ¢alisma, farkli sorunlarla karsilasan okul yoneticilerinin nasil
coziimler lirettigine de odaklanmaktadir.

A. Din Egitimi ve Imam-Hatip Liseleri

Bir kavram olarak din, felsefi, sosyal ve psikolojik yonleri olan
tanimlanmasi gorece zorluklar igeren bir olgudur. Toplumun temel
yapilarindan biri olan din, sosyal sistem icin 6nemli bir biitiinleyici oldugu
kadar sistemin devamini saglayan temel olgularin yeni nesillere
aktarilmasini saglar. Bu noktada hem din hem de diger sosyal yapilarin
gecmis deneyimleri yeni nesillere ulastirmasinda temel aygit olan egitim, pek
cok islevinin yani sira 6nemli bir sosyal uyum mekanizmasidir (Yapici, 2013,
s. 19). Topluma din hizmeti sunan farkli kurumlar olsa da yeni nesillerin
kurumsal yapi icinde din kavramiyla tanismalar1 ¢cogunlukla okul ¢agindan
itibaren gerceklesmektedir (Ocal, 1994, s. 22). Bu acidan okullar, din
egitiminin farkl seviye ve kademelerde sunuldugu kurumlar olarak 6ne
¢cikmaktadir.

Din egitimi, salt belirli bir dinin kural ve ilkelerini yeni nesillere
O0gretme amacini giitmez; ayni zamanda farkli dinlerin goris ve yasayislari,
farkli inanglarla bir arada yasama kiiltiiri ve dinlerin baris¢i dogasina da
vurgu yapar (Altas, 2003, s. 22; Bilgin, 1981, s. 471; Tosun, 2017, s. 29). Bu
acidan din egitimi oldukea karisik sosyal siiregleri icerir. Bireysel olarak din
Ogretimi ailede baslamakta ve toplumsal alanda din 68retimi hizmeti sunan
okullarda devam etmektedir. Tiirkiye’de din dersleri tiim okullarda zorunlu
olsa da ozellikle din egitimi verme amacini gliiden imam-hatip okullar
(ortaokul ve liseler) bulunmaktadir (Ozgur, 2012, s. 25) Imam-hatip
okullarinda égrenciler, islam temelli bir din egitiminin yaninda farkh dinleri
ve kiltiirleri tanimaktadir. Bunun yaninda imam-hatip liselerinde, Milli
Egitimin ilkeleri geregi diger genel kiiltiir dersleri de sunulmaktadir.

Imam-hatip liselerinde ikili bir program uygulanir. Ogrenciler bir
yandan kiiltiir dersleri (Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati1 vb.) diger yandan
meslek derslerini (Tefsir, Hadis vb.) alarak mezun olurlar (Ozgur, 2012, s.
33). Bu agidan imam-hatip liselerinin yonetimi belirli bir egitsel ve yonetsel
giicliikleri beraberinde getirir. Imam-hatip liselerinde karsilasilan farkli
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sorunlar1 ¢ézmekle gorevli calisanlar ise okul yéneticileridir. Ilerleyen
boliimde okul yoneticiligi kavrami tartisilacaktir.

1. Yonetsel Bir Makam Olarak Okul Yéneticiligi

Son yillarda kamusal alanda dine yapilan vurgunun artmasi (Kose,
2014, s. 12) ile birlikte toplumsal alana din 6gretimi sunan kurumlardan biri
olan imam-hatip okullarina olan ilgi artmis; bu ilginin farkinda olan Milli
Egitim Bakanligi (MEB) hemen her ilde okul sayilarini arttirarak din
egitimine olan talebi karsilamaya calismistir. Imam-hatip okullarinin
niceliksel olarak artis1 cesitli sorunlarini da beraberinde getirmistir. ilk
zamanlarda din egitiminin inceliklerini tanimayan, dini formasyonu olmayan
O0gretmenlerin de aralarinda bulundugu yoneticiler bu okullara atanmis;
daha sonra bu okullarin yonetiminde yasanan sorunlar analiz edilerek
yoOneticilerin secim olclitleri degistirilmistir (Balyer, 2017, s. 1479) . MEB, 9
Subat 2019 tarihinde yapilan degisiklikle MEB’e bagli imam-hatip liselerinde
gorevlendirilecek okul miidiirlerinin alan 6gretmeni (IHL meslek dersleri
O6gretmeni) olma sart1 getirilmistir (Resmi Gazete - REGA, 2019). Bilindigi
tizere okul yoneticiligi, 6gretmenlerin asli gorevi degildir; 68retmenler s6z
konusu gorevleri ikincil goérev olarak yaparlar. Yani okul yoneticiligi,
O0gretmenin istegi dahilinde belirli siire boyunca siirdiriilen bir
gorevlendirmedir ve okul yoOneticileri bu gorevi profesyonel bir meslek
olarak ifa etmemektedirler (Ozdemir, 2012, s. 34). Cogu o6gretmen
sorumluluk alaninin genisligi, yetkisinin gorece azlig1 ve kendisine fazladan
is yukl getirecegi diisiincesi ile okul yoneticisi olarak gorevlendirilmek
istemez (Oriicii, 2014, s. 341).

Bir okul yoneticisinin temel gorevi, belli ydnetsel davranislar
cercevesinde, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir (Dénmez, 2002, s.
28). Batida din 6gretimi yapan okullarin yoneticiligi profesyonel bir meslek
alani olarak kabul gérmekte iken, ilkemizde alan 6gretmenlerine verilen bir
gorev olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu farklilasma okul yoneticilerinin
yetistirilmesi ve secimi gibi kritik 6neme sahip alanlarda daha belirgindir.
Batida din 68retimi okullarinda yoneticilik yapmak isteyenler icin lisans ve
lisansiistii diizeylerde egitim hizmeti sunulurken, halen meslekte olup
kendini gelistirmek isteyenlere de hizmet ici yonetici egitim programlari
saglanmaktadir. Ulkemizde ise imam-hatip veya diger okul yéneticilerini
yetistirmek i¢in acilmis bir lisans programi bulunmazken, lisansiisti
diizeyde egitim yonetimi programlari ve hizmet icinde ise MEB tarafindan
sunulan ¢esitli yonetici seminerleri s6z konusudur (Balyer ve Giindiiz, 2011,
s. 190; Siingti, 2012, s. 45). Bu durum okul yo6neticiliginin profesyonel bir
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meslek alani olarak taninmasini giiclestirmekte; okul yoneticilerinin
O0gretmenler arasindan segilmesi gibi zorunlugun oldugu algisini
glclendirmektedir.

Imam-hatip lisesi yoneticileri farkli basar élciitleri ile degerlendirilir.
Bu noktada ydneticinin basarisi, gerek din egitimi politikalarinin eksiksiz bir
sekilde uygulanmasi gerekse 6grencilerin merkezi sinavlarda elde ettikleri
dereceler ve okulun bir biitiin olarak ahenk icinde yonetilebilmesi icin
gosterdigi caba (etkili yoneticilik veya liderlik ozellikleri) ile iligkilidir
(Demirtas ve Ozer, 2014, s. 22). imam-hatip liselerinde gérevli yoneticilerin
belirli amagclara ulasmak i¢in 6zel ve kasith bir liderlik davranisi gostermeleri
gerekir. Kasith liderlik ile okul yoneticisi okulun temel ihtiyaglarini anlama
cabasina girer, okul ici faaliyetlere agik bir sekilde destek verir ve bunlara
etkin katihm saglar (Bulug, 2010, s. 74). Kasith liderlik o6zelliklerini
benimsemis bir okul yoneticisi, diger imam-hatip lisesi yoneticileriyle temas
icindedir ve yeni sorunlarla Kkarsilastifinda diger yoneticilerin
tecriibelerinden yararlanmak icin onlara danisir. Ayrica kasith liderlikte
calisanlar lizerinde mutlak kontrol saglamaktan kacinmak ve Ogretim
kalitesini yukariya ¢cekmeye ¢alismak gibi farkli eylemler de s6z konusudur.
Bunun yaninda kasith liderlik davranislari, din 6gretimi miifredatiyla ilgili
yeni politikalar1 gelistirmek i¢in list yonetime rapor verme ve okul i¢inde
alinan kararlara 6gretmenlerin etkin katiimini da saglamayi gerektirir
(Aslan ve Karip, 2014, s. 264).

Imam-hatip lisesi yoneticisi, din &gretimine iliskin toplumsal
beklentilere uygun olarak gelistirilen yerel ve merkezi politikalar
uygulamak ve politika belirleyicilere yeni sorun alanlarinin varligina yonelik
geri bildirimde bulunmakla yiikiimlidir. Ayrica imam-hatip lisesinin var
olan imkanlarini gelistirmek amaciyla okul icindeki paydaslarla (6gretmen
ve diger calisanlar) beraber “okul gelisim plan1” hazirlayan okul yoneticisi,
6grencilerin din 6gretim programinda anilan gelisimlerini izler ve okul ici ile
disinda neler oldugunu da denetler. Iimam-hatip lisesi yoneticisinin bir diger
gorevi gerek din dersleri gerekse diger ders Ogretmenleri arasinda
Ogretimsel dengeyi saglamak ve Ogretmenlerin mesleki ve kariyer
gelisimlerini desteklemektir. Yukarida anilan gérev alanlari ¢cok ¢esitli insani,
mesleki, idari, Ogretimsel ve bilirokratik sorunun yasanabilecegi bir
potansiyele sahiptir.

Imam-hatip lisesi yéneticilerinin, okulu yonetirken karsilastiklari
sorunlar c¢ogunlukla bir okul yoneticisinin gorev alanina giren asli
sorumluluklar1 kapsamindadir. imam-hatip lisesi yéneticileri (1) din
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Ogretimi miifredats, (2) 6grenci, (3) 68retmen ve diger personel, (4) mali
kaynaklar ile (5) okulun sundugu diger hizmetlerin yonetilmesinden
sorumludur (Gécen ve Kaya, 2014, s. 85; Karateke, 2015, s. 156). Bu genis
sorumluluk alani bir 6l¢iide olumsuz bir durum gibi goriilse de yonetim
gorevinin dogasinda yer alan giicii elinde tutma istegi veya davanin bir
parcasi olarak din egitimine hizmet etme diisiincesi, okul ydneticilerinin,
o0gretmenlik yapmaktansa; okul yoneticiligini segmesinde daha baskindir
(Baltac1 & Aydin, 2019, s. 71).

Imam-hatip liseleri sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel, politik, bilimsel ve
teknolojik gelisme ve degismelerden olumlu ve olumsuz bicimde etkilenen
dinamik kurumlardir (Ozgur, 2012, s. 32). imam-hatip liselerinin s6z konusu
degisimlere uyum saglayabilecek sekilde yonetilebilmesi i¢in okul
yoneticisinin kritik yonetsel kararlari alma ve giin i¢inde karsilastigi cesitli
sorunlari ¢6zme becerisine sahip olmasi gereklidir. Din 6gretimi kurumlarini
yoneten yoneticilerin sorun ¢ézme yontemlerine iliskin Tiirke¢e bir ¢alisma
olmasa da yabanc ililkelerde yapilan calismalar, farkli sorun ¢dézme
uygulamalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Bu noktada sorun ¢ézme
becerilerinin kiiltiirel farkliliklar1 dikkate aldiklar1 6l¢lide evrensel oldugu
unutulmamahdir. ilgili literatiirde okul yoéneticilerinin éncelikle sorunun
farkina vardiklar1 veya sorunu tanimladiklari, sorunun nasil
coziilebilecegine iliskin hedefler veya basar1 dlciitleri 6nerdikleri, dl¢iitlere
gore cesitli uygulamalara giristikleri bildirilmektedir (Leithwood ve
Steinbach, 1995, s. 42). Sorunun ¢dziimiine yonelik uygulamalar, cesitli idari,
bireysel veya kurumsal ¢iktilar olusturmakta; okul yoneticileri bu ¢iktilar
inceleyerek sorunu ¢ozdiklerini veya yeni ve farkli yollara bagvurmalari
gerektigine karar vermektedirler (Beaudoin ve Taylor, 2004, s. 124). Her bir
sorun c¢ozilildiikge okul yoneticisi yeni bir deneyim kazanmakta ve benzer
sorunlarla Kkarsilastiginda yeni ¢6ziim yollar1 aramak yerine ge¢mis
yasantilarina basvurmaktadir (Brooks, 2015, s. 248). Stipek (2002), bir
sorunun ¢oziilmesi icin belirleyici unsurun okul yoneticisinin ¢6ziime iliskin
istekli tutum ve davranislari oldugunu; ¢6ziime yonelik iist dilzey
glidilenmislik halinin ¢6ziime ulasmada pozitif etkisinin bulundugunu
bildirmistir. Bu sebeple, imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklari
sorunlari gormezden gelmek veya sorundan kagmak yerine, sorun ortaya
ciktiginda miidahale etmesi ve sorunun ¢6zlimiine yonelik belirli diizeyde
inang ve glidiilenmislik icinde olmasi temel gorevlerinden biridir.

Imam-hatip liselerinde yukarida anilan gesitli sorunlarin sadece okul

yoOneticisinin bireysel cabasi ile ¢dziime kavusturmasinin beklenmesi
distinilemez. MEB, imam-hatip liselerini modern yoénetim anlayisi ile
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yonetilen kurumlar olarak ifade etmekte; okul yoneticilerinden,
Ogretmenlerin yonetim siirecine aktif katiliminin saglamasini beklemektedir
(Milli Egitim Bakanligi, 2018). Bu noktada yonetsel erkin paylasilarak
O0gretmenlerin cesitli sorunlarin ¢éziimiinde inisiyatif almalar1 énemlidir.
Ogretmenlerle isbirligi icinde olan okul yéneticisi, pek ¢ok sorunun
sanilandan daha kolay ve ¢abuk ¢o6ziildigiiniin farkina vararak okulunda
daha demokratik bir okul iklimi saglayabilir (Cohen, 2014, s. 45).

Imam-hatip okul yéneticileri, karsilastiklar1 sorunlari ¢ézerken farkl
sorun ¢dzme stratejilerine basvururlar. Sekil 1’de Hanke (2017) tarafindan
din oO6gretimi yapilan okullarda kargsilasilan sorunlarin ¢oéziimiinde
kullanilabilecek sorun ¢6zme modeli yer almaktadir.

Soruna kaynaklik
eden durumlari
belirleme

Sorunu Fark
etme

Cozlimiin
basarisini
degerlendirme

Coziim Planini Coziime yonelik
Uygulama plan gelistirme

SekKil 1: Sorun C6zme Modeli

Sekil 1 incelendiginde sorun ¢ézme modelinde ilk asamanin sorunu
fark etme oldugu belirlenebilir. Daha sonra yonetici, soruna kaynaklik eden
durumlar belirler veya sorunun nedenlerini anlamaya c¢alisir. Sorunu
pargalara ayirma modelin tigiincii asamasidir. Analiz edilen sorunun ¢ziimii
icin plan gelistirilir. Burada kastedilen plan, bir gorevlendirme veya
yonergeler biitiiniidiir ve bu plan sorunun nasil ¢éziilecegini aciklar. Plan
hazirlandiktan sonra uygulanir ve sorun ¢éziimlenir. C6ziimiin basarisinin
degerlendirilmesi modeldeki son asama olup bu asamada probleme iliskin
onemli geri doniit saglanir (Beaudoin ve Taylor, 2004, s. 53; Hanke, 2017, ss.
142-158).

Van Aken ve Beredens (2018), her okul yoneticisinin farkli yogunluk
ve derecede sorun ¢6zme becerisine sahip oldugunu ve sorun ¢oziiciilerin
usta ve ¢irak olarak adlandirdiklar: farkli uzmanlik seviyelerinde oldugunu
bildirmektedir. Usta sorun ¢oziiciileri acemi olanlardan farklilagtiran temel
ozellikler: (1) sorun ¢ézme silirecindeki yetkinlik ve risk alma kapasitesi, (2)
sorunla ilgili farkli kaynaklardan ¢ok sayida bilgiye erisme, (3) sorunla ilgili
sira dis1 analiz becerisine sahip olma (sorunun pargalarini iyi ayirt etme,
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parcalar arasindaki iliskileri dogru tespit edebilme), (4) farkli ¢6ziim yollari
gelistirme ve farkli uygulamalar1 deneme cesareti gosterme, (5) yeni sorun
¢ozme stratejilerini denemeye istekli olma, (6) sik yasanan sorunlara
otomatik tepkiler gelistirme, (7) sorunlar farkli baglamlarda tekrar eden
olgular olarak algilama ve (8) gelecekte karsilasacagi sorunlar icin yiiksek
diizeyli glidiilenmislik olarak siralanabilir.

Imam-hatip lisesi yoneticileri, gorev yaptiklar1 okullarda cesitli
engellerle Kkarsilasmakta; gorevlerini arzu ettikleri diizeyde yerine
getirmekte zorlanmaktadirlar. Literatiirde ise din egitimi hizmeti sunan
kurumlarda yasanan sorunlarla ilgili ¢ok sayida calismanin yapildig:
goriilmektedir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde din egitimi veren
okullarda okul yoneticilerinin karsilastifi sorunlar arasinda: “mesleki
soyutlanma veya yalitilma/yalmzlik” (Beckford, 2019); “kendinden once
ayni okulda goérev yapan yoneticilerden kaynaklanan cesitli sorunlar”
(Drago-Severson, 2012); “fazla is yiikii ve birden fazla isle ugrasmak zorunda
kalmak” (Lavery ve Hine, 2013); “zaman yonetimi sorunlar1” (Convey, 2012);
“mali islerde yasanan sorunlar” (Nuzzi, Holter ve Frabutt, 2012); “yetersiz
veya kalitesiz 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar” (Hunt, Oldenski ve
Wallace, 2005); “siirekli degisen din 6gretim programindan kaynaklanan
sorunlar” (Grace, 2003); “okul ¢evresi, okul binasi ve isletme maliyetleri”
(Robey ve Helfenbein, 2018) konular1 yer almaktadir.

West'e gore (2018), yoneticiler gerek kendi baslarina gerekse
ogretmenler ve diger personel ile ortak bir sekilde aldiklari kararlarda gesitli
engellerle karsilasirlar. Ayrica azalan okul kaynaklari, fazla is ylki ve
biirokratik engeller ile toplumun okuldan yiiksek beklenti icinde olmasi da
zorlayict bir durumdur. Poucher (2018) ise, okul yoneticilerinin is
yogunluguna bagh zamansizlik, okul icindeki farkl dini ve sosyal gruplarla
iletisimden kaynakli engeller ile liderlik sorumluluklarindan kaynaklanan
zaman alic1 ve yorucu diger engellemelerle karsilastigini bildirmektedir.
Gross (2017), din 6gretimi yapan okullar1 yoneten yoneticilerin kariyer
gelisimleri icin zaman ayramadiklarini, farkli Kkariyer firsatlarin
degerlendirme noktasinda c¢esitli sosyal, dini ve resmi kurumlar tarafindan
engellendiklerini belirlemistir.

Tirk din egitimi literatiiriinde ise imam-hatip liselerinde yasanan
sorunlara iliskin sinirli sayida alan arastirmasinin bulundugu belirlenmistir.
Literatiirdeki ilk dénem c¢alismalardan birisi Ocal (1991) imam-hatip lisesi
yoOneticilerinin i¢sel ve dissal sorun kaynaklar1 oldugunu; i¢sel kaynaklarin
Ogrenci, 0gretmen ve egitim sisteminin kendisinden kaynaklandigini; dissal
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kaynaklarin ise ¢ogunlukla aile ve diger demografik degiskenlerle iligkili
oldugunu belirlemistir. Karateke (2015), imam-hatip liselerinde karsilasilan
sorunlari: 6gretmen, 6grenci, fiziki durum, 6gretim programi, idari ve veli
sorunlari olarak belirledigi bashklar altinda incelemistir. Imam-hatip lisesi
yoOneticilerinin karsilastigi egitimsel sorunlar1 ele aldig1 calismasinda
Aslamaci 68renci, 6gretmen ve veli ile miifredat yapisina iliskin niteliksel
sorunlara deginmekte; ayrica, bu okullarda mesleki yeterlik kazandirmaktan
ziyade akademik basarinin oncelemesine, fiziksel, cevresel ve ekonomik
sikintilara iliskin de cesitli sorunlar1 dile getirmektedir (Aslamaci, 2017).
Cinar (2018), “Imam-hatip liselerinden beklentiler” isimli calismasinda, okul
yonetiminden beklenen calismalara deginmis; s6z konusu beklentileri:
okulun yapisi, 6gretmenler, 6grenciler ve 6gretmen ortami ve ile sosyal
etkinlikler gibi alt basliklar incelemistir. Cinar'in ¢alismasi dogrudan okul
yoOneticilerine vurgu yapmasa da yoneticilerin sorumluluk alanlarinin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Caliskanoglu (2018), imam-hatip lisesi
ogrencilerinin sorun kaynaklarini belirledigi ¢calismasinin bir béliimiinii okul
yonetimi kaynakli sorunlar olusturmaktadir. Anilan c¢alismada, okul
yonetimi ile 6grenciler arasindaki iletisim problemlerine ve yoneticilerin,
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun davranislar sergilemedigine vurgu
yapilmakta; ydnetimin sorun ¢ézme becerisi elestirilmektedir.

Yukarida anilan calismalar genel olarak degerlendirildiginde imam-
hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklari ilk dort sorun: “egitim ve 6gretim
faaliyetlerindeki aksakliklar”, “maddi kaynak yetersizligi”, “6gretmen
kalitesinin yetersizligi” ve “okul binasindan kaynakli sorunlar” olarak
siralanabilir. Ayrica “6grenci merkezli sorunlar”, “veli kaynakli sorunlar” ve
“okul ¢evresi” ile “okulun bagli oldugu iist yonetimden kaynakli sorunlar” da
O6nemli sorun alanlarini tegkil etmektedir. Literatiirde yapilan ve yukarida
anilan c¢alismalardan farkli olarak bu g¢alisma farkli illerin sosyal
dinamiklerini gozeterek imam-hatip lisesi yonetimine odaklanmakta ve var
olan sorunlari okul yoneticilerinin goriislerine gére ¢ok o6rneklemeli bir
zeminde yapilandirmayl amaglamaktadir. Bu agidan anilan ¢alismalardan
ayr1 ve 6zglin verileri liretme potansiyelindeki bu calisma ile imam-hatip
liselerinin sorun kaynaklarinin daha iyi belirlenmesi ve okul yoneticileri
tarafindan Onerilen ¢oéziimlerin akademik diizlemde tartismaya agilmasi
hedeflenmektedir.

Bu arastirma, imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklar:
sorunlarin belirlenmesi ve sorunlarla ilgili ¢6ziim stratejileri gelistirilmesi
amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranacaktir?
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1. Imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?
2. Imam-hatip lisesi yoneticileri hangi ¢6ziim yollarin1 6nermektedir?
B. Yontem

1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastig1 sorunlarla
ilgili mevcut durumu, sorun kaynaklarini ve olasi ¢6zliim stratejilerini
belirlemeye yonelik bir ¢alisma oldugundan, arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden, betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama
modeli var olan bir durumun detaylarini belirlemek, belirli standartlara gére
degerlendirmeler yapmak ve olgular arasindaki muhtemel iliskileri
saptamak amaciyla kullanilir. Bu modelde temel amag, arastirilan olay veya
olguyu derinlemesine agiklamaktir (Buyiikoztiirk vd., 2015)

2. Evren ve Orneklem

Bu arastirma birden fazla 6rneklem grubuna (¢ok dérneklem) sahiptir.
Cok 6rneklemli ¢calismalar birbiri ile benzer 6zellik tasisa bile farkli cografi
bolge, zaman veya birden fazla benzer degiskeni iceren calismalardir. Cok
orneklemli calismalar genellikle farkli il veya bolge ya da benzer kurumlarin
farkli subelerinde yiiriitiilen calismalarda kullanilmaktadir (Baltaci, 2018;
Bean, Stafford ve Brashares, 2012; Kirkpatrick, 1984). Birinci drneklem
grubu, arastirmada kullanilan 6lgme aracinin gelistirilmesi amaciyla
kullamilmustir. Ikinci 6rneklem grubu, Tiirkiye’'nin yedi cografi bélgesindeki
on iki sehirde calisan imam-hatip yoneticilerinden olusmaktadir. Arastirma
verilerinin analizi, ikinci 6rneklem grubundan elde edilen veriler lizerinden
yapilmistir. Asagida s6z konusu 6rneklem gruplari tanitilmistir.

Birinci Orneklem Grubu: Birinci oérneklem grubu aragtirmada
kullanilacak 6l¢egin (anket formu) gelistirilmesi amaciyla Kirsehir, Manisa,
Mardin ile Tokat illerinde gérev yapan 143 imam-hatip lisesi yoneticisinden
olusmustur. Orneklem grubunun seciminde seckisiz &rnekleme
yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. S6z konusu
orneklem grubu, ana uygulamadaki (ikinci érnekleme grubu) katilimcilarla
benzer Ozellikler tasiyan, ancak ana uygulamaya Kkatilmayan okul
yOneticilerinden olusmaktadir. Bu gruba ait veriler, arastirmada yer alan veri
analizi siireglerine dahil edilmemis, yalnizca 6l¢egin hazirlanmasi amaciyla
kullanilmistir.

Ikinci Orneklem Grubu: Arastirma Adana, Ankara, Bursa, Corum,
Erzurum, Gaziantep, istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Samsun ve Trabzon
illerinin merkez ilgelerindeki imam-hatip liselerinde 2018-2019 egitim
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O0gretim yilinda gorev yapmakta olan 2173 okul yoneticisi evreninde
ylritilmistiir. Orneklemde yer alan illerin seciminde veri zenginligini
arttirmak ve arastirmanin kapsam gecerligini saglamak amaciyla
Tirkiye'nin yedi cografi bolgesine ulasilmaya gayret edilmis; bu acgidan
bolgelerin karakteristik 6zelliklerini yansitan iller ¢alisma kapsamina
alinmistir. Arastirmada evrenin tamamina ulasildigindan “tam sayim”
orneklemesi kullanilmistir. Tam sayim érnekleme yontemi, evrendeki tiim
tiyelere ulasimin miimkiin oldugu durumlarda kullanilmaktadir (Marriott,
Ravishanker, Gelfand ve Pai, 1996). ikinci érneklem grubundan toplanan
veriler lizerinde istatiksel islemler yapilmis ve arastirma raporu bu grubun
gorlisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Arastirmanin ana uygulamasina
katilan 2173 imam-hatip lisesi yoneticisine (ikinci 6rneklem grubu) iliskin
demografik bilgiler Tablo 1’de incelenebilir.

Tablo 1: ikinci 6rneklem grubunun demografik bilgileri

Degiskenler Alt Kategoriler N % Toplam
Cinsiyet Erkek 1957 90,06 2173
Kadin 216 9,94
Egitim Durumu Lisans 1876 8633 173
Yiiksek Lisans 297 13,67
1-5y1l 597 27,47
Yoneticilik Kidemi | 6-10 yil 712 32,77 2173
11 yil ve tisti 864 39,76
DKAB Ogrt.1 864 39,76
Lisans Mezuniyeti | flahiyat Fak. 1143 52,60 2173
Diger2 166 7,64

Tablo 1 incelendiginde, ikinci o6rneklem grubunda yer alan
katilmcilarin %90,06’s1 erkektir ve %86,33’li lisans dilizeyinde egitim
almistir. Ayrica katilmcilarin %39,76’sinin  yoneticilik kidemi 11 yih
asmaktadir ve %52,60'1 ilahiyat fakiiltesi mezunudur.

1 DKAB/IDKAB béliimlerinden mezun olup zaman icinde branglar arasi alan degisikligi
veya yiiriirliikten kalkan ydnetici atama ve gorevlendirme yénetmeliklerine gére IHL'lere
atanan ve bu gorevlerini halen siirdiiren okul midiri ve midir yardimcilar
bulunmaktadir. Bu arastirmada biinyesinde ortaokul bulunduran imam-Hatip liselerinin
ortaokul bolimlerinden sorumlu okul yoneticileri calismaya dahil edilmemistir.

2 imam-Hatip liselerinde yoneticilik yapma sartlarini tagimadiklari veya maas karsiligi
okutacaklari dersler bulunmadigi halde, baska yonetici aday: bulunamadig1 veya gesitli
nedenlerle ilce veya il milli egitim miidirliiklerince bu okullara gorevlendirilen
yoOneticiler bulunmaktadir.
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3. Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla ilgili literatiir incelenmis ve
arastirmaci tarafindan Kirsehir, Manisa, Mardin ile Tokat illerinde gorev
yapan 143 imam-hatip lisesi yoOneticisinin (birinci 6rneklem grubu)
goriislerine bagh olarak Odak Grup Goériismelerine (OGG) dayal1 “Nominal
Grup Teknigi” (NGT) ile bir veri toplama araci gelistirilmistir. Nominal Grup
Teknigi, bir konuda bilgi, beceri ve deneyim sahibi bir araya getirilerek konu
ile ilgili gorislerini ifade etmesi ve bu goriislerden hareketle bir liste
olusturulmas1 amaciyla kullanilan bir tekniktir (Harvey, 2005, s. 112).
Nominal Gruplar olusturulurken 6-8 kisilik 20 odak grup olusturulmus; bu
odak gruplarin imam-hatip liselerinde yasadiklar1 sorunlar ifade etmeleri
istenmistir. Bu amagla her bir odak grup cesitli sorun listeleri hazirlamis,
sonrasinda bu listeler tiim gruplara dagitilarak kendi i¢lerinde 6nem sirasina
gore puanlanmasi istenmistir. Ardindan imam-hatip ydneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlarin 6nem sirasina gore belirlendigi temel bir taslak
Olcek, arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Nominal grup teknigi ile
olusturulan taslak o6lcek, aralarinda din egitimi, din psikolojisi, egitim
yonetimi ile 6lcme ve degerlendirme alan uzmanlarindan olusan bir gruba
sunularak 6lgege son hali verilmistir. Olgek, 7 boyutta yer alan 30 maddeden
olusmakta ve begsli likert tipi puanlama ile degerlendirilmektedir. Olcekte yer
alan boyutlar: (1) genel egitim ve 6gretime iliskin sorunlar (agikladig:
varyans: %14,71), (2) din 68retimine iliskin sorunlar (agikladig: varyans:
%13.28), (3) 68renci kaynakli sorunlar (agikladig1 varyans: %12.27), (4)
personel kaynakli sorunlar (agikladig1 varyans: %11.87), (5) yonetimle ilgili
sorunlar (ag¢ikladigl varyans: %10.79), (6) isletme sorunlari (agikladigl
varyans: %9.15) ve (7) okul dis1 sorunlar (agikladigi varyans: %8.03) olarak
adlandinlmustir. Olgegin yedi faktérlii yapisinin acikladigi toplam varyans
%80,01 olarak hesaplanmistir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri
42 ile .83 arasinda degismekte olup dl¢egin tiimiintin i¢ tutarlik katsayisi
(Cronbach’s’ Alpha) .91 olarak belirlenmistir. Ayrica alt boyutlarin i¢ tutarlik
katsayisi (1) genel egitim ve 6gretime iliskin sorunlar boyutu i¢in .88, (2) din
Ogretimine iliskin sorunlar boyutu icin .92, (3) 6grenci kaynakli sorunlar
boyutu icin .91, (4) personel kaynakli sorunlar boyutu i¢in .86, (5) yonetimle
ilgili sorunlar boyutu i¢cin .90, (6) isletme sorunlar1 boyutu i¢in .89 ve (7) okul
dis1 sorunlar boyutu icin .87 olarak hesaplanmustir. Olcekte yer alan
maddelerin  ¢oklu dogrusal baglantihlk (multicollinearity) sorunu
bulunmamaktadir. Olgek ana uygulama grubuna katilan imam-hatip lisesi
yoOneticilerine MEB tarafindan diizenlenen bir hizmetici egitim faaliyeti
sirasinda cevrimici olarak hazirlanan bir internet anket sayfasi araciligiyla
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toplanmustir. Olgegin doldurma siiresi yaklasik 10 dakikadr.
4. Verilerin Analizi

Imam-hatip lisesi yoneticilerinin sorunlarini belirleme amacini giiden
bu arastirma iliskisel bir desende kurgulanmadigindan iliski testleri
yapilmamis, betimsel analizlerin durumu daha iyi ifade edecegine karar
verilmistir. S6z konusu sorunlari belirlemek i¢in gelistirilen 6l¢cekteki her bir
boyut i¢in 6nem ve oOncelik siralar1 betimsel istatistik yontemlerle
belirlenmistir. Bu amacla SPSS programi kullanilarak aritmetik ortalama,
standart sapma ve diger betimsel analizler gerceklestirilmistir. Olgekte
belirtilen goriislerin aritmetik ortalamalarinin degerlendirilmesinde 1.00-
1.79 aralig1 i¢in hig¢ sorun degil; 1.80-2.59 aralig1 icin kiictik bir sorun; 2.60-
3.39 aralig1 icin orta derecede sorun; 3.40-4.19 aralig1 icin ciddi bir sorun;
4.20-5.00 aralig1 icin ise ¢ok ciddi bir sorun segenekleri esas alinmistir
(Biiyiikoztiirk, 2017, s. 164) .

C. Bulgular
Bu baslik altinda arastirmada kullanilan veri toplama araciyla elde

edilen verilerin tasnifi yapilmis ve bulgular tartisilmadan sunulmustur.
Bulgulara iliskin tartismalar ilerleyen béliimde yapilmistir.

1. Okul Yéneticilerinin Sorun Alanlarina iliskin Bulgular

Sorun alanlari, farkli tiirden sorunlarin bir araya getirilerek
olusturuldugu kategorilerden olusmaktadir. S6z konusu kategoriler: genel
egitim ve Ogretim, din Ogretimi, 6grenci, personel, okul yonetimi, okul
binasinin isletimi ve okul dis1 sorunlar1 kapsamaktadir. imam-hatip lisesi

Tablo 2: Sorun alanlari ve dncelik siralamasi

Sorun Alanlar1 X Ss Onem Sirasi
Genel egitim ve 6gretime iliskin sorunlar 3,93 0,41 7
Din 6gretimine iliskin sorunlar 4,12 0,27 4
Ogrenci kaynakli sorunlar 4,33 0,22 1
Personel kaynakli sorunlar 4,16 0,34 3
Yonetimle ilgili sorunlar 4,04 0,38 6
isletme sorunlar1 411 0,54 5

Okul dis1 sorunlar 4,18 0,33 2
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yoOneticilerinin karsilastiklari sorun alanlari ile sorunlarin 6nceligine iliskin
bulgular Tablo 2’de incelenebilir.

Tablo 2 incelendiginde imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastigi ilk
li¢ sorun alani, 6grenci kaynakli sorunlar (X=4,33), okul disi1 sorunlar
(X=4,18) ve personel kaynakli sorunlar (X=4,16) olarak belirlenmistir.

2. Genel Ogretim ile Din Egitim ve Ogretimine iliskin Bulgular

Imam-hatip liselerinde genel ortadgretim miifredatina ek olarak din
6gretimi miifredati uygulanmaktadir. Bu durum hem genel 6gretim hem de
din 6gretimine iliskin sorunlarla karsilasilmasina neden olmaktadir. Ayrica
arastirma kapsaminda ele alinan genel O6gretim kavramina derslerin
islenmesi, Suriyeli 6grenciler, ders kaynaklarinin yetersizligi gibi konular da
girmektedir. Bunun yaninda din 6gretim programinin yetersizligi, din
derslerine karsi ilgisizlik ve yetersiz uygulama alanlar1 gibi konular, din
ogretimine yonelik sorunlar olarak zikredilmistir. imam-hatip lisesi
yoneticilerinin gérev ve sorumluluk alanlarindan genel egitim ve 6gretim ile
din 6gretimine iliskin karsilastiklari sorunlar Tablo 3 ‘te goriilmektedir.

Tablo 3: Genel ve din egitim ve 6gretime iliskin sorunlar

o Karsilasilan Sorunlar X Ss
"E . Derslerin etkili-verimli islenmemesi 4,38 0,48
%D ;—E Suriyeli veya diger siginmaci 6grenciler 4,33 0,32
é E Ders materyal kaynaklarinin yetersizligi 3,87 0,42
ué g Bos gecen dersler 3,57 045
S Kalabalik siniflar 3,51 | 0,37

L;G Karsilagilan Sorunlar X Ss

E Din 6gretim programinin yetersizligi 4,68 0,12

% Din derslerinin verimli sekilde islenememesi 4,58 0,26

.qé Uygulama alanlarinin yetersizligi 392 0,24

;go Ogrencilerin din derslerine kars1 isteksizligi 384 0,18

E Ogrencilerin din 6gretimine karsi olumsuz tutumlari 3,61 0,54

Tablo 3 incelendiginde, imam-hatip lisesi yoneticileri genel egitim ve
Ogretime iliskin, derslerin etkili-verimli islenmemesi (X=4,38) ve Suriyeli
veya diger siginmaci 6grencilerden kaynaklanan (X=4,33) sorunlari, ¢ok
ciddi sorunlar olarak belirtmislerdir. Bunun yaninda ders materyallerinin
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yetersizligi (X=3,87), bos gecen dersler (X=3,57) ve kalabalik siniflar
(X=3,51) okul yoneticilerinin ciddi sorun alani olarak goérdiiglii sorunlar
arasindadir. imam-hatip lisesi yoneticileri din 6gretimine iliskin, din 6gretim
programinin yetersizligi (X=4,68), din derslerinin verimli sekilde
islenmemesini (X=4,58) cok ciddi sorunlar olarak gérmektedirler. Ayrica
okul yoneticileri, din 6gretiminde kullanilan uygulama sinif ve alanlarinin
yetersizligi (X=3,92), 6grencilerin din derslerine karsi isteksizligi (X=3,84)
ve Ogrencilerin din 6gretimine karsi olumsuz tutumlarin (X=3,61) ciddi
sorunlar olarak belirtmislerdir.

3. Ogrenci Kaynakl Sorunlara iliskin Bulgular

Ogrenci kaynakli sorunlar genellikle égrencilerin disiplinsizligi ile
okula ve derslere yonelik ilgisizligi ilizerinde yogunlasmakta olup
ogrencilerin gelecek beklentileri, devamsizlik durumlar1 gibi sorun
kaynaklar1 da bu baslik altinda incelenmistir. Tablo 4’te imam-hatip lisesi
yoOneticilerine gore okullarda karsilasilan 6grenci kaynakli sorunlar yer
almaktadir.

Tablo 4: Ogrenci kaynakh sorunlar

Karsilagilan Sorunlar X Ss
L; Ogrencinin gelecek beklentisi/umudunun olmamasi 4,68 0,21
;f Devamsizlik 4,41 0,24
—é Okula ve derslere kars: ilgisizlik 4,29 0,19
% Ogrenci motivasyonunun diigiikliigii 4,18 0,33
-ED Disiplinsiz 6grenci davranislari 4,09 0,13

Tablo 4 incelendiginde, imam-hatip lisesi ydneticileri 6grencilerin
gelecekten beklentilerinin veya gelecege iliskin umutlarinin olmamasini
(X=4,68), 6grenci devamsizligini (X=4,41) ve 68rencilerin okula ve derslere
karsi ilgisiz olmasini (X=4,29) cok ciddi sorunlar olarak bildirmislerdir.
Bunun yaninda okul yoneticileri, 68renci motivasyonun diisiik olmasi
(X=4,18) ve 0Ogrencilerin disiplinsiz davranmasini (X=4,09) ise 0grenci
kaynakli ciddi sorunlar olarak belirtmektedirler.

4. Personel Kaynakh Sorunlara iliskin Bulgular

Personel, okulda ¢alisan 0gretmenler ile diger gorevlileri (memur,
hizmetli, kaloriferci, ah¢i, sofér, hemsire vb.) kapsamaktadir. Personelin nicel
ve nitel olarak yetersizlikleri, calisanlarin performanslarinin diisiikligii veya
isteksizligi gibi sorunlar, okul yoneticileri tarafindan 6nem arz ettigi
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diisiiniilen sorun kaynaklari arasinda yer almaktadir. imam-hatip lisesi
yoOneticilerinin okullarda karsilastiklar1 personel kaynakli sorunlara iliskin
bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Personel kaynakli sorunlar

Karsilasilan Sorunlar X Ss
%E Destek personelin (memur, hizmetli vb.) yetersizligi 4,34 0,24
E Ogretmen sayisinin yetersizligi 4,29 0,22
é Ogretmenlerin mesleki anlamda yetersizligi 4,22 0,36
% Sorunlu veya uyumsuz dgretmenler 4,02 0,35
g Calisanlarin performanslarinin diistikligii 3,94 0,54
= Calisanlarin isteksizligi 3,81 0,42

Tablo 5’e gore, imam hatip lisesi yoneticileri okullarda gorevli destek
personelin (memur, hizmetli, sofor, kiitliphaneci vb.) sayisinin yetersiz
olmasini (X=4,34), Ogretmen sayisinin yetersizligini (X=4,29) ve
Ogretmenlerin mesleki anlamda yetersizligini (X=4,22) personel kaynakli
¢ok ciddi sorunlar olarak degerlendirmektedir. Ayrica sorunlu veya uyumsuz
Ogretmenler (X=4,02) ve calisan (6gretmen, memur vb.) performansinin
diistiik olmasi (X=3,94) da imam-hatip lisesi yoneticileri tarafindan personel
kaynakli ciddi sorunlar olarak belirlenmistir.

5. Yonetimle ilgili Sorunlara iliskin Bulgular

Yonetim, onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda personelin ve
diger unsurlarin koordinasyonunu saglamaktir. Yoneten ve yonetilen gibi iki
farkli unsurun oldugu yénetim eyleminde bagskalari araciligiyla erege ulasma
s6z konusudur (Aydin, 2017). imam-hatip lisesi yoneticileri hem okul
icindeki egitim durumlarini hem de okul disinda okulun imajini yénetmekle
gorevlidirler. Ayrica okulun bagh oldugu tst yonetim birimleri de bulunur.
Bu acidan imam-hatip lisesi 6zelinde yonetim belirli odl¢iide yetkinlik
gerektiren bir ugrastir. Okul yoneticilerinin yonetsel sorunlari maddi
yetersizlikler, is yiikii ve sorumluluk fazlalhgi, liyakatsiz yoneticiler,
kaynaklarin adil dagitilmamasi, alt yoneticilerin yetersizlikleri, kariyer
imkanlarinin siirl olmasi, “imam-hatipli olmak” gibi s6ylemlerle arttirilan
beklentiler, slirekli degisen yasa ve yonetmelikler ile yoneticiligin deneme ve
yanilma ile 6grenilmesi gibi alt kategoriler altinda incelenmistir. Tablo 6’da
imam-hatip lisesi yoneticilerinin okullarda karsilastiklar1 yonetsel sorunlar
yer almaktadir.
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Tablo 6: Yonetimle ilgili sorunlar

Karsilagilan Sorunlar X SS
Maddi imkan ve kaynaklarin yetersizligi 4,74 0,05
Yoneticilere yiiklenen fazla is ytikii ve sorumluluk 4,61 0,11
L; Yonetici gorevlendirmelerindeki liyakatsizlik 4,37 0,18
_% Maddi kaynaklarin esit olarak dagitilmamasi 4,22 0,22
%D Diger okul yoneticilerinin yetersizligi 4,18 0,33
% Kariyer ve mesleki gelisim imkanlarinin yetersizligi 4,07 0,44
§ Asiri biirokrasi ve bagimsiz karar almanin zorlugu 3,94 0,51
Okul yoneticiligini deneme-yanilma ile 6grenmek 3,77 0,42
Okulun kapasitesini asan beklentiler 3,64 0,65
Siirekli degisen egitim mevzuat ve uygulamalari 3,51 0,74
Cikarci ve laubali insan iligkileri 3,44 0,59

Tablo 6 incelendiginde imam-hatip lisesi yoneticileri, maddi imkan ve
kaynaklarin yetersizligi (X=4,74), yoneticilere yiiklenen asir1 is yiiki ve
sorumluluklar (X=4,61) ve yoOnetici gorevlendirmelerindeki liyakatsizligi
(X=4,37) ve maddi kaynaklarin adil dagitilmamasini (X=4,22), ¢ok ciddi
yoOnetsel sorunlar olarak bildirmislerdir. Bunun yaninda okul yoneticileri,
diger okul yoneticilerinin yetersizligi (X=18), yoneticilikte Kkariyer
imkanlarinin yetersiz olmasi (X=4,07) ve asir1 biirokrasi ile bagimsiz karar
almanin zorlugunu (X=3,94) yonetsel kaynakli ciddi sorunlar olarak ifade
etmislerdir.

6. imam-Hatip Liselerinin isletme Sorunlarina iliskin Bulgular

Isletme kavrami, temelde imam-hatip okul binalarimin fiziksel
donanim imkanlari ile donanimin saglanmasi ve korunmasi gibi somut eylem
dinamiklerini kapsamaktadir. Her ne kadar son dénemlerde din 6gretimine
yonelik yatirimlarda artis s6z konusu olsa da pek cok ilde eskiyen veya
bakimsizliktan islevsizlesen okul binalarinin oldugu gézlemlenmektedir. Bu
acidan bina kaynakli sorunlar, imam-hatip lisesi yoneticileri tarafindan 6nem
arz ettigi ifade edilen islet sorunlarindandir. Tablo 7’de imam-hatip lisesi
yoOneticilerinin okul binasinin isletimi noktasinda karsilastiklari sorunlardan
O6nem arz eden ilk altisina iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 7 incelendiginde imam-hatip lisesi yoneticileri okul binasi
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isletme sorunlarina iliskin, bina donaniminin yetersiz ve eski olmasini
(X=4,24) ve bina bakim ve onarim masraflarinin yiiksekligini (X=4,22) ¢ok
ciddi sorun alani olarak belirlemislerdir. Bunun yaninda okul ydneticileri,
teknik islerle ilgilenecek personel yetersizligi (X=4,11), atil durumdaki
demirbas malzemeler (X=4,02) ve 0&grencilerden aidat toplanmasini
(X=3,94) isletme kaynakli ciddi sorunlar olarak bildirmislerdir.

Tablo 7: isletme sorunlari

_ Karsilagilan Sorunlar X SS
£
% Bina donaniminin yetersiz veya eski olmasi 4,24 0,51
Z
‘f’: Bina bakim ve onarim masraflarinin yiiksekligi 4,22 0,44
g Teknik islerle ilgilenecek personel yetersizligi 4,11 0,49
-é At1l durumdaki demirbas malzemeler 4,02 0,61
g Ogrencilerden aidat toplanmasi 3,94 0,77
S Bina 1sitma ve sogutma maliyetlerinin yiiksekligi 3,88 0,69

7. Okul Dig1 Sorunlara iliskin Bulgular

Okul dis1 sorunlar genelde okulun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel cevresi
ile veli ve giivenlik sorunlar: gibi kategorilerde yogunlasmistir. Tablo 8’de
imam-hatip lisesi yoneticilerinin okul dis1 sorunlara iliskin goriisleri yer
almaktadir.

Tablo 8: Okul dis1 sorunlar

Karsilagilan Sorunlar X Ss
L: Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre 4,36 0,41
;g Veli ilgisizligi 4,31 0,27
g Giivenlik sorunlar1 4,25 0,36
g Ulasim sorunlari 4,02 0,36

Okul dis1 sosyal ve kiiltiirel imkanlarin azhig 395 0,28

Tablo 8 incelendiginde imam hatip lisesi yoneticileri, okulun
bulundugu sosyoekonomik c¢evre (X=4,36), veli ilgisizligi (X=4,31) ve
giivenlik  sorunlarint  (X=4,25), okul dis1 ciddi sorunlar olarak
belirlemislerdir. Bununla birlikte okul yoneticileri, okula ulasim (X=4,02) ve
okul dis1 sosyal ve kiltiirel olanaklarin azligini (X=3,95) okul disi1 ciddi sorun
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alanlari olarak gordiikleri s6ylenebilir.
8. Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Sorunlarin farkinda olan imam-hatip lisesi yoneticileri, bu sorunlarin
¢ozliimline yonelik cesitli oOneriler gelistirmislerdir. Demokratik karar
slireglerinin islerligi, maddi kaynaklarin arttirilmasi ve kaynak dagitiminda
adil bir politika izlenmesi okul yoneticilerinin 6nerdigi ¢6ziimler arasinda ilk
li¢ siray1 almaktadir. Tablo 9’da imam-hatip lisesi yoneticilerinin okullarda
karsilastiklar1 sorunlara iliskin belirledikleri ¢6zlim Onerilerinden bazilari
Onem sirasina gore yer almaktadir.

Tablo 9: IHL yéneticilerinin karsilagtiklar: sorunlara iliskin ¢6ziim dnerileri

Coziim Onerileri X SS Onem
Okul i¢i tiim karar ve uygulamalarin seffaf olmasi 4,03 0,68 1
Farkli maddi kaynaklarla okul desteklenmeli 3,97 0,74 2
Kaynaklar, ayrim yapilmaksizin dagitilmal 3,84 0,76 3
Suriyeli veya siginmaci 6grenci sayisi azaltilmal 3,79 1,02 4
Yoneticilerin kariyer gelisimleri desteklenmeli 3,68 1,06 5
Din 6gretimi miifredati topluma daha iyi tanitilmali 3,62 1,09 6
Daha 6zerk karar verme ve daha az biirokrasi 3,57 0,96 7
Ogrencilerin akademik basar dlciitleri yiikseltilmeli 3,45 1,05 8
Ogrenci disiplin yénetmeligi yeniden diizenlenmeli 3,42 1,11 9
Yetersiz 6gretmenler sistem disina ¢ikarilabilmeli 3,31 1,19 10

Tablo 9 incelendiginde imam-hatip lisesi yoneticileri okul i¢i karar ve
uygulamalarin seffaf olmasini (X=4,03), farkli maddi kaynaklarla okulun
desteklenmesini (X=3,97) ve Kkaynaklarin okul veya yoOnetici ayrimi
yapimaksizin dagitilmasini  dnerdigi goriilmektedir. Bunun yaninda
6grencilerin akademik basarilarinin yiikseltilmesi icin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi (X=3,45) ve 6grenci disiplin yonetmeliginin yeniden diizenlenmesi
(X=3,42) gerektigini 6neren okul yoneticileri de bulunmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, imam-hatip lisesi yoneticilerinin okullarda karsilastig1
farkli sorunlar ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini, bu okullarda halen
gorevli olan yoneticilerin bakis acisindan ortaya koymayr amaglamistir.
Arastirma bulgularina gore imam-hatip yoneticileri, genel egitim ve din
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Ogretimi, 68renci, personel, yonetsel, isletme ve okul dis1 sorunlar gibi ¢gesitli
sorun alanlanyla karsilasmaktadir. Imam-hatip lisesi yéneticilerinin
karsilastig1 ilk ii¢ sorun alani, 6grenci kaynakli sorunlar, okul dis1 sorunlar ve
personel kaynakli sorunlar olarak saptanmistir.

Imam hatip lisesi yéneticilerinin karsilastigi en énemli sorun alan,
6grenci sorunlaridir. Arastirmanin bu sonucu literatiirdeki farkli arastirma
sonuglar1 ile desteklenmektedir. Yapilan bir arastirmada, okul
yoneticilerinin temel ugrasi alaninin 6grenci sorunlari oldugu, o6zellikle
devamsizlik ve disiplin sorunlarinin okullarda sik karsilasilan ve ¢oziimii
caba ve zaman gerektiren sorunlardan oldugu belirlenmistir (Demirtas,
Ustiiner ve Ozer, 2007). Arslanargun ve Bozkurt (2012) ise &grenci
sorunlarinin genellikle okul yoneticileri izerinde baski olusturdugunu ve bu
sorunlarin ¢dziimi icin yoneticilerinin 6énemli sorumluluklar tstlendiklerini
ifade etmislerdir. Okullar, 6grencilere bilimsel ilkeler ve toplumun deger ile
inanislar1 dogrultusunda egitim ve o6gretim hizmeti sunmak amaciyla
kurulmustur (Freiberg, 2005, s. 124). Okulun dogal varlik nedeni olan
Ogrenci, ayni zamanda okuldaki temel ugrasi ve temel sorun alanidir. Bu
arastirma bulgularina gére imam-hatip lisesi 6grencilerinin temel sorunu,
gelecek beklentisi veya gelecekten umudunun olmamasidir. Gelecege karsi
umudunu kaybetmis bir neslin, ¢agin gerektirdigi yeterlikleri edinmeye
istekli olmayacag1 sdylenebilir (Kayiklik, 2011, s. 51). Arastirmanin bu
sonucu literatiirdeki farkli arastirma sonuglar ile értiismektedir. Ornegin
Ogrencilerin gelecek beklentilerindeki azalmanin toplumsal bir dontisiim
oldugunu; toplum igindeki ayrisma ve kirllmalarin gelecek beklentilerini
olumsuz etkiledigini vurgulayan Baltaci, egitimde yapilacak yapisal
donilistimlerle o6grencilerin temel sorunlarina ¢6ziim olusturabilecek
farkliliginin yaratilabilecegini savunmaktadir (Baltaci, 2017).

Okul yoneticilerinin 6grenci kaynakli 6nemli sorunlardan birisi,
O0grenci devamsizligidir. Arastirmanin bu sonucu literatiirdeki farkl
arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Yapilan bir arastirmada, 6grenci
devamsizliginin 6nemli bir sorun alani olarak okul y6netimlerini zorladigini;
ozellikle okul terkinin yayginlasmaya basladigini belirlenmistir (Akiiziim,
Yavas, Tan ve Ugar, 2015). Okullar, 6grencilerin akademik olarak ilgisini
cekememekte; 6grenciler pek ¢cok derste sikilmakta veya derse devam etmek
istememektedir (Adigiize ve Karadas, 2013, s. 62). Imam-hatip liselerinde
6grencilerin devaminin saglanmasi din egitiminden istenilen verimin
aliabilmesi agisindan 6nem arz eder. Ogrenci devamsiziiginin temel nedeni
olarak gosterilen okula ve derslere karsi ilgisizlik, bu arastirma sonucunda
da belirlenmis 6nemli bir sorundur (Oztekin, 2013, s. 26). Ayrica imam-hatip



Okul Yéneticilerine Gére Imam-Hatip Liselerinde Karsilasilan Sorunlar

lisesi 6grencilerin diisiik motivasyon seviyeleri ve disiplinsiz davranislari,
onem arz eden sorunlar olarak belirlenmistir. Imam-hatip lisesi
yoOneticilerinin, bir 6gretim lideri gibi hareket etmesi gereklidir. Bu noktada
bir okul yoneticisi, okulundaki 6grenci sorunlarina itina ile egilmeli ve bu
sorunlarin ¢6zlimiine yonelik politika ve eylem planlar gelistirmelidir. Bu
eylemlerden birisi aile ziyareti olabilir. Okul yoneticisi, rehber 6gretmen
veya okulda sayginlif1 olan O6gretmenlerle birlikte veli veya ev ziyareti
yaparak c¢ocugun yasadig1 cevreyi gozlemleyebilir ve ailesinden konuya
destek olmasini isteyebilir.

Imam-hatip lisesi yoneticilerinin karsilastiklar: temel sorunlardan bir
digeri maddi imkan ve kaynak sorunlaridir. imam-hatip liselerine karsi son
doénemlerde artan bir ilgi olsa da kaynak yetersizligi kroniklesmis bir egitim
sorunu olarak din 6gretimi kurumlarinda da goriilmektedir. Kaynak
aktarimina yonelik yasal diizenleme ve girisimler ile sivil inisiyatiflere
ragmen imam-hatip liselerinde ciddi bir kaynak sorunu ve buna bagl arag-
gerec yetersizligi ile temizlik ve bakim sorunlar1 gibi kaynak baglantili
sorunlar devam etmektedir. Din 6gretimine ayrilan kaynaklarin, sorun
yasanan oncelikli alanlarina aktarilmasi énemli bir gerekliktir. imam-hatip
liseleri, topluma din 6gretiminin sunuldugu temel alt sistemler olmasina
ragmen okul yoneticileri, smirli kaynaklarla okullarini yonetmeye
calismaktadirlar. Kaynak sikintisim1 asmak i¢in okul ydneticilerinin
Ogrencilerden aidat topladiklari, okul i¢cinde cesitli kermes veya etkinlikler
ile gelir elde etmeyi amacladiklar: bilinmektedir (Zoraloglu, Sahin ve Firat,
2005, s. 99). S6z konusu durumun asilmasi amaciyla ¢esitli kamu ve sivil
toplum kuruluslarinin imam-hatip okullarina destek sagladiklar1 veya bu
kaynak yaratmak i¢in yardim kampanyalar1 vb. etkinlikler organize ettikleri
de soylenebilir.

Bu arastirma bulgulari arasinda yer alan dikkat ¢ekici olan 6gretmen
kaynakli sorunlar, imam-hatip liselerinin akademik kalitesi ve basarisinin
arttirilmasi noktasinda 6nemli bir sorun alanidir. Arastirmanin s6z konusu
bulgusu literatiirdeki cesitli c¢alismalarla benzerlik gostermektedir
(Aslamaci, 2017; Cinar, 2018; Karateke, 2015). S6z konusu arastirmalarda
genel olarak 6gretmen ve diger personel sorunlarina 6zel 6nem verilmis; din
O0gretiminden beklenen basarinin gercgeklestirilmesinde s6z konusu
personelin ¢abas1 6nemsenmistir. Bu calisma ile belirlenen 6gretmenlerin
derse ve dgrencilere karsi ilgisizligi 6nemli bir bulgudur. Ciinkii 6gretmenler
zor bir lisans egitiminin ardindan KPSS smavi gibi se¢me gerektiren
siireglerle atansa da birgok alanda atama bekleyen biiyiik bir ¢cogunluk
bulunmaktadir. Boéylesi zorluklarla 6gretmen olan bireylerin, islerine ve
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ogrencilere karsi ilgili olmasi beklenirken, bunun tersi bir durumun
gozlenmesi egitim bilimcilerin kafa yormasi gereken bir soruna isaret
etmektedir. Ogretmenlerin motivasyon sorunlari oldugu literatiirde bilinen
bir gercekliktir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yal¢in, 2013; Akbaba, 2006;
Baltaci, 2019). Ancak o6zellikle din egitimi gibi son donemde talep goren bir
alanda ¢alisan 6gretmenlerin, is etiginin bilincinde ve islerine saygisi olan
O0gretmenler arasindan secilmesi gereklidir. Bu agidan imam-hatip liselerine
O0gretmen atanirken proje okullarinda halen var olan 6gretmen secme
sisteminin kullanilmasi 6nerilebilir. S6z konusu sistemde proje okullarina
secilen 6gretmenler ilk atama yolu ile degil, daha 6nceden sisteme girmis ve
calismalariyla begeni toplamis, belirli bir profesyonel ¢alisma disiplinini
edinmis 6gretmenlerden secilmektedir. Imam-hatip liselerinde istikrarh
istthdam politikasinin olmayis1 ve Ogretmen seciminde yasanan
belirsizlikler, 6gretmenler arasinda ayrimci bir tutum olarak goriilebilir.
Bunun asilabilmesi icin bir dénem bilim sanat merkezleri veya Anadolu
liselerine 6gretmen seciminde uygulanan merkezi sinavlarla imam-hatip
liselerine 6gretmen atamasi yapilabilir.

Imam-hatip liselerindeki 6gretmen eksiklikleri, imam-hatip lisesine
devam eden o6grencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasina, bu
okullarda siddet, madde kullanimi ve disiplin sorunlar1 gériilmesine yol
acmaktadir (Cekin, 2015; Kog, 2009, s. 165). Imam-hatip lisesi yoneticilerinin
yuzlestikleri diger bir personel kaynakli sorun ise egitim gorevlisi olmayan
(hizmetli, memur, sofor vb.) calisanlarin nicelik ve nitelik yetersizligidir. Bu
durum ¢esitli idari ve isletme sorunlarina yol agmakta; 6grencilere saglikli ve
giivenli bir ortamda etkili bir egitim 6gretim hizmetinin sunulmasi
glclesmektedir (Vural ve Sadik, 2003).

Okulda stirdiiriilen egitim ve 6gretime iliskin sorunlar, imam-hatip
lisesi yoneticilerinin karsilastig1 sorunlardandir. Bu arastirma bulgularina
gore okul yoneticileri genel 6gretime 7. sirada onem atfederken, din
6gretiminde karsilastiklari sorunlara 4. sirada yer verdikleri ve bu baglam da
din o6gretimine daha ¢ok 6énem verdikleri belirlenmistir. Imam-hatip
yoneticileri, derslerin etkili bir sekilde islenmemesini énemli bir sorun
olarak degerlendirmektedir. Derslerin etkili bir sekilde islenmesi ile
Ogrenciler, 6gretim programindaki kazanimlara daha kolay erisebilir. Etkili
islenen bir derste 6grenci sikilmaz ve devamsizlik yapmaz. Ayrica okul
yoneticilerinin Suriyeli veya diger siginmaci 6grencileri 6énemli bir sorun
kaynagi olarak géormesi dnemlidir. Suriyeli 6grenciler, pek ¢ok agidan egitim
sisteminde sorunlara neden olmuslar, bu durumdan imam-hatip liseleri de
etkilenmistir.
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MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin (SGB) 2018 yili idare Faaliyet
raporundaki 6denek dagitim cetvellerine gore, imam-hatip liseleri, diger
ortadgretim kurumlarina gore daha fazla 6denek alsa da halen belirli ders
materyalleri ile uygulama alanlarinda eksiklikler s6z konusudur (SGB, 2019).
Bununla birlikte 6gretmen yetersizliginden veya devamsizligindan bos gecen
dersler oldugu, siniflarin kalabalik oldugu ve 6grencilerin din derslerine
karst olumsuz tutum iginde olduklarina yonelik sorun alanlar dikkat
cekicidir. Ogrenciler, din 6gretiminin kendilerine sunulus biciminden,
yetersiz 6gretmenlerden veya din 6gretim programinda yer alan konularin
yetersizligi gibi nedenlerle din derslerinden uzaklasmakta ve din derslerine
karsi olumsuz tutum gelistirmektedir (Ertit, 2013, s. 17). Son dénemlerde
hemen her ilde iiniversite agildig1, bu iiniversitelere bagh ilahiyat ve islami
ilimler fakiltelerinin bulundugu disiintildiigiinde, imam-hatip liselerindeki
O6gretmen nicelikleri artsa da niteliginin énemli 6lciide diisme potansiyeline
sahip oldugu soOylenebilir (Koyli, 2013). Din egitimi alaninda hizh
uzmanlasma ayni oranda Kkaliteli egitimi saglamaz. Bu acidan ilahiyat
fakiiltelerinde sunulan din egitiminin kalitesinin arttirilmasi saglanmalj,
boylelikle daha nitelikli din dersi 6gretmenlerinin yetistirilmesi cabalari
desteklenmelidir. Din 6gretiminde nitelik, yalnizca 6gretmen kalitesi ile
belirlenmez. Ikili, ii¢lii vb. 6gretim uygulamalari, kalabalik siniflar, ezberci
O0gretim, uzmanlig1 dislayan 6gretim programi, 6gretmenin calistiginin
karsiligini alamamasi gibi durumlar, din 6gretiminin niteligini diisliren
unsurlar arasinda sayilabilir (Kayadibi, 2001).

Imam-hatip lisesi yoneticilerinin okul dig1 sorun kaynaklar arasinda
okulun bulundugu ¢evre ve okula yonelik giivenlik tehditleri énemli yer
tutmaktadir. Okullar, ¢cevreden etkilenen ve onu etkileyecek sekilde iliski
kuran dinamik yapilardir (Yigit & Bayrakdar, 2006). Okulun giivenliginin
saglanmasi esasen okul yoneticisinin sorumlulugudur; bu agidan okul
yoOneticileri, emniyet ve diger giivenlik birimleri ile ortak c¢alisirlar. Ayrica
okullara kars1 yasadisi su¢ unsurlarinin 6zel bir ilgisi bulunmaktadir. Tiim bu
durumlara karsi temkinli olmasi gereken okul yoneticisi, 6grencilerde
olusturacagi giiven ve tutarl disiplin anlayisi ile okul giivenligini saglar. Okul
icinde karsilasan hemen her sorunun, herhangi bir destek alinmaksizin
¢Ozililmesini beklemek miimkiin degildir. Bu sebeple imam-hatip gibi 6zellikli
okullarda yoneticilik yapan okul yoneticilerine merkezden ve yerel diizeyde
destek saglanmasi 6nemlidir (Sahin, 2000, s. 250).

Arastirma sonucunda imam hatip lisesi yoneticilerinin cesitli
sorunlara farkli ¢6ziim arayisi icinde olduklari belirlenmistir. Buna goére okul
yoneticileri karar alim siirecinde ve uygulama siirecinde seffaf bir yoénetim
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anlayisinin pek cok sorunu ¢ozecegini diisiinmektedir. Gergekten de seffaflik,
okul icinde demokratik ve insani bir yonetim anlayisinin geregidir ve alinan
kararlar ve yapilan islerden, yoneticinin hesap vermesini saglayan 6nemli bir
mekanizmadir (Amin, 2006, s. 52). Imam-hatip lisesi yéneticilerinin Suriyeli
O0grenci sayisinin azaltilmasini istemesi, 6grenci disiplin yonetmeligi ve
ogrenciler i¢in smif gecme Olciitlerinin yeniden belirlenmesine yonelik
¢ozlim Onerileri dikkat ¢ekicidir. Disiplin yonetmeligi, okul i¢i diizenin
saglanmasinda onemlidir; gilinlimiizde okullarda 68renci merkezli bir
O0gretim yaklasimi benimsendiginden, 6grencinin yaptigi disiplinsizlikler
basit cezalarla gecistirilmekte; ¢ogu durumda verilemeyen cezalar
caydiriciligini yitirmektedir. Benzer sekilde bir 6grencinin sinif tekrari
yapmasi1 olaganiistii kosullara baglanmis; olduk¢a sinirli sayida 6grenci
devamsizliktan veya ders notlarindan sinif tekrar yapmustir (Oztekin, 2013).
Bu 6rnekleri arttirmak miimkiin olsa da okullarda énemli bir disiplin sorunu
oldugu ve bu disiplin sorunlarinin yoénetilemez diizeylere ulastigi
sOylenebilir. Bir 6neri olarak hem disiplin hem de sinif ge¢cme O6lgiitleri
yeniden belirlenmeli ve 0Ogrencilerin ¢aba sarf edecekleri bir egitsel
degerlendirme modeli gelistirilmelidir.

Sonu¢ olarak, sorunlu bir ortamda c¢alisan imam-hatip okul
yoneticisinin verimsizliginin sonuglari, 6zelde 6gretmen, 6grenci ve velileri,
genelde ise toplumu etkilemektedir. Okul yoneticilerinin yasadiklari
sorunlara odaklanilmasi ile okullarda hangi sorunlara hangi etkenlerin
neden oldugunun ortaya c¢ikarilmasi ve bu sorunlarla basa c¢ikmayi
kolaylagtiracak onlemlerin alinmasi miimkiin olabilir. Sorunlarin ¢6ziim
noktasinda temel unsur, kaynaksizliktir. Maddi kaynaklar saglanirsa, imam-
hatip liseleri pek cok yeni imkdna kavusacaktir. Okul icinde karsilasilan
calisanlarla kii¢lik gruplar olusturarak, okul sorunlarini konusmali ve ortak
akil ile olasi ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir. Ancak, mevcut okul
yoOneticilerinin bircogunun yonetim alaninda yeterli diizeyde bilgi, beceri ve
deneyime sahip olmadan bu gorevi yiiriittiikleri gerceginden hareketle (Milli
Egitim Bakanligi, 2018), kisa donemde imam-hatiplerde yasanan sorunlarin
giderilmeyecegi de bir gercektir. Nicel arastirma yontemi ile kurgulanan bu
calisma, ileride yapilacak arastirmalar icin yeni ve farkli bir bakis agisi
sunmustur. Ayrica, arastirmanin farkli zamanlarda tekrarlanmasiyla farkl
sonuglar elde edilebilecegi, bu sebeple karma arastirma yontemlerinde
desenlenen arastirmalara ihtiyac duyuldugu soylenebilir.
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THE PROBLEMS IN IMAM-HATIP HIGH
SCHOOLS ACCORDING TO SCHOOL MANAGERS
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Extended Abstract

Imam-hatip high schools, which are opened for educating the qualified
religious officials required by the society, are the institutions where religious
education, which is a privileged area within the general education system, is
offered at the level of secondary education. As in all schools in the general
education system, different types of problems are encountered in imam-
hatip high schools that have a religion based education concept. The task of
the school managers is to find permanent and acceptable solutions to the
problems in school. School managers who apply a wide variety of methods
for this purpose can bring unique solutions to problems. The problems faced
by the managers of Imam Hatip High School covered by the major
responsibilities of any school manager. Imam-hatip high school managers
are mostly responsible for (1) religious education curricula, (2) students, (3)
teachers and other staff, (4) financial resources and (5) other services
provided by the school. While this broad area of responsibility seems to be
somewhat unfavorable, the desire to hold the power inherent in the
management task, or to serve religious education as part of the case, is more
dominant in school managers to choose school management than to teach.
The managers of Imam Hatip High School evaluated with different success
criteria. At this point, the success of the manager related to the policies of
religious education and the efforts in the application of both written and
traditional rules and principles and with effective management or leadership
characteristics. Imam-hatip high schools are dynamic institutions that
affected positively and negatively by social, economic, cultural, political,
scientific and technological developments and changes. In order to be able to
manage imam-hatip high schools in a way to adapt to these changes, the
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school manager must have the ability to make critical administrative
decisions and to solve the various problems encountered during the day.

This research carried out to determine the problem sources and solution
proposals faced by imam-hatip high school managers. For this purpose, the
following questions sought:

1. What are the problems faced by the managers of Imam Hatip High School?
2. Which solutions do the Imam-hatip high school managers recommend?

In the study, which designed as a descriptive survey model, it has been
reached all school managers (principals and assistants) in the universe with
the help of full counting method. The study conducted in 2173 school
managers working in official imam-hatip high schools of Ministry of National
Educatin (MoNE) in the central districts of Adana, Ankara, Bursa, Corum,
Erzurum, Gaziantep, I{stanbul, izmir, Kayseri, Konya, Samsun, and Trabzon.
Of the 2173 participants in the study, 90.06% were male and 86.33% were
undergraduate. In addition, 39,76% of the participants have a seniority level
exceeding 11 years and 52,60% is a graduate of the Faculty of Theology. In
order to collect the study' data, the related literature has been examined and
a data collection tool has been developed by researcher with the Nominal
Group Technique, based on the opinions of 143 imam-hatip high school
managers working in Kirsehir, Manisa, Mardin and Tokat provinces. Twenty
focus groups formed for 6-8 people while creating Nominal Groups; these
focus groups asked to express their problems in imam-hatip high schools. For
this purpose, each focus group prepared various lists of problems, and then
these lists distributed to all groups and they asked to score in order of
importance. Then, the researcher formed a basic draft scale. The scale used
in the study consists of 30 items in six dimensions and evaluated with 5-point
Likert-type scoring.

According to the study’ findings, imam-hatip managers encounter a variety
of problem areas such as general education and religious education,
students, staff, managerial, business and out of school problems. The first
three problem areas encountered by Imam-hatip high school managers
determined as problems related to students, problems out of school and
problems related to personnel. The most important problem area faced by
Imam Hatip high school managers is student problems. The student, who is
the cause of the school's natural existence, is also the main problem and the
main problem area in the school. According to the findings of this research,
the basic problem of the students of imam-hatip high school is the future
expectation or the lack of hope for the future. It can be said that a generation
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who has lost hope for the future will not be willing to acquire the
competencies required by age. In addition, one of the important problems
caused by students is student absenteeism. Schools cannot attract students’
attention, and students to be bored or lectured in many classes. One of the
main problems faced by the managers of Imam Hatip High School is the
financial and resource problems. Although there is an increasing interest in
Imam-hatip high schools in recent years, resource shortage is also seen in
religious education institutions as a chronic education problem. Among the
findings of this research, the remarkable teacher-specific problems are an
important problem area in improving the academic quality and success of
imam-hatip high schools. In addition, the shortcomings of teachers in many
areas with undisciplined, inconsistent or unqualified teachers lead to low
academic achievement of students attending imam-hatip high schools, and
violence, substance use and disciplinary problems in these schools.

As a result, Students' lack of expectations from the future, absenteeism, and
indifference to the lessons; teachers 'lack of interest, insufficient and
unwillingness, lack of financial resources provided to schools, lack of
parents' interest, and inadequacy of religious education programs are among
the major problems. In addition, strict bureaucracy, unpredictable
administrators, school security problems, building and equipment
deficiencies, and Syrian students are among the important problems.
Ensuring the functioning of democratic decision processes, increasing
financial resources and following a fair policy in resource allocation are
among the solutions proposed by school managerss. The results of the
inefficiency of the imam-hatip school manager working in a problematic
environment affect teachers, students and parents, in particular, the society.
By focusing on the problems experienced by the school managers, it may be
possible to identify which factors cause problems in schools and to take
measures to facilitate these problems. It thought that the research will reveal
the sources of problems of imam-hatip high school managers and will make
a significant contribution to the religious education policies and the
literature of religious education.

Keywords: Psychology of Religion, Religious education, imam-hatip high
school, school managers problem sources, solution strategies.
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